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【声明：本报告中所有财务数据未经审计。本中心理事会、监事会及其理事、监事、高级

管理人员谨守勤勉尽责之原则，避免任何虚假记载、误导性陈述或者重大遗漏，以记账数

据为依据提供各项业务进展分析，供参考】 

第一部分  发展中心内部管理 

一、财务概况 

我们根据上海真爱梦想公益发展中心2020年9月份财务报表，形成以下业务简表： 

2020年第三季度主要财务指标：（单位：元） 

 

2020第三季度主要财务指标   2019年第三季度   2020年第三季度   比去年同期增长率  

收入总额  4,581,124.30 2,831,000.00 -38.20% 

 其他收入 -3,806.69 443.91 -111.66% 

 支出总额  3,981,627.87 3,215,012.02 -19.25% 

 业务活动成本（*）  3,128,838.04 2,236,407.86 -28.52% 

 其中：梦想中心建设（**） 32,642.32 128,886.61 294.85% 

       梦想中心运营  2,795,686.71 1,951,076.59 -30.21% 

       社区梦想中心 199,360.01 151,494.66 -24.01% 

       其他限定性支出  101,149.00 4,950.00 -95.11% 

 行政管理费用  852,789.83 977,737.94 14.65% 

筹资费用 / 866.22 / 

 项目支出比例  78.58% 69.56% -11.48% 

 行政费用比例  21.42% 30.41% 41.97% 
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主要财务指标  2019 年 1-9 月  2020 年 1-9 月  比去年同期增长率  

筹款总额 10,111,124.30   6,856,000.00  -32.19% 

其他收入 -5,657.03   -4,291.75  -24.13% 

支出总额 11,236,184.51  7,621,187.60 -32.17% 

业务活动成本 8,760,087.87   5,915,743.46  -32.47% 

其中：梦想中心建设 139,120.20   156,910.96  12.79% 

梦想中心运营 7,463,437.50   5,390,649.66  -27.77% 

社区梦想中心 438,091.61   363,232.84  -17.09% 

其他限定性支出 719,438.56   4,950.00  -99.31% 

行政管理费用 2,476,096.64   1,704,577.92  -31.16% 

筹资费用 /     866.22  / 

项目支出比例 77.96% 77.62% -0.44% 

行政费用比例 22.04% 22.37% 1.50% 

注： 

*受疫情影响，同比项目活动减少，故业务活动成本下降。 

**三季度疫情有所缓解，建设选点费用增加。 

 

 

公益事业支出情况

梦想中心建设2.65%

梦想中心运营91.13%

社区梦想中心6.14%

其他限定性支出0.08%
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详情请查阅附件财务报表 

行政管理费概要 

2020 年第三季度上海真爱梦想公益发展中心行政管理费 97.7 万元，占总支出的

30.41%，比去年同期上升 8.99%。 

 

科目 第一季度 第二季度 第三季度 三季度占比 

薪酬及福利 313,867.23 241,051.60 305,095.24 31.20% 

行政办公费 71,316.57 61,175.12 649,810.46 66.46% 

交通差旅费 16,898.62 22,530.84 22,832.24 2.34% 

行政管理费用总计 402,082.42 324,757.56 977,737.94 100.00% 

 

收入概要 

2020 年三季度收入 283.1 万元，累计完成收入 685.6 万元。 

捐赠分类 第一季度 第二季度 第三季度 三季度占比 

非限定 2,000,000.00 2,000,000.00 2,800,000.00 98.90% 

限定 25,000.00  31,000.00 1.10% 

总计 2,025,000.00 2,000,000.00 2,831,000.00 100.00% 

 

第二部分  业务概要 

一、 发展中心内部管理 

截至 2020 年 9 月 30 日，上海真爱梦想公益发展中心在职员工 36 人，入职 3

人，离职 3人，合计离职人数 6人，离职率 17%。 

由于新员工加入，日常业务繁杂，出差繁忙，疫情影响，员工线下业务会议和

培训的机会较少，需要通过价值观饯行会来统一认识和增加团结。目前，已经启动

以江西项目组为案例的运营人员架构的效能提升项目，计划在第四季度设计出以匹

配业务发展，提高人均能效，发挥员工长项的组织架构，进一步优化人力配置。 
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二、 梦想中心运营 

1.梦想盒子 

梦想盒子官网总注册用户 113,543 人，盒子网站新增用户：7,808 人，微信服务号

总注册用户 66,126 人，盒子公众号新增用户 4,519 人，说说发文 2,554 条，贴吧发文

861 篇。盒子公众号发文 57 篇，总阅读量 12 万人次。新增科技节、线上家长会、学共

活动导航 3个主题页面，新增好书推荐、我的远方我做主、梦想教练计划、财商课盒子

4个动态主题版块。盒子贴吧新开版块 3个，分别是二星梦想老师有效教学、守护包拓

展包、《就业？创业？》共读营。盒子线上家长会活动 2 个：向薛兆丰教授提问、814

家长会转发有奖活动。盒子主题活动第 1期：发读书心得领取好书，137 人参加，49 人

获奖。腾讯家长课堂两节试点课，全部上线，在家长课堂线上观看 1200 万人次。 

 

2. VOT 日常运营工作 

四位客服共计接听电话 1297 次，呼出电话 3546 次，通话总量 4843 次，主要沟通

建设资格学校 340 所，81 所学校捐赠牌，243 所学校申请单，电访 210 所学校，运营跟

进沟通 1457 次，在线答疑 1440 次。 

 

3.运营走访及活动情况 

7 月 13 日-14 日，上海真爱梦想公益发展中心一行与青岛市慈善总会爱基金会项目

部部长孙美嘉女士一起拜访睢宁县教育局，与睢宁县时任教育局局长彭燕，教育局副局

长傅月莉及睢宁一批优秀学校的校长进行座谈。座谈后真爱梦想一行参访了睢宁县七所

学校，这七所学校将有望成为真爱梦想在睢宁的第一批梦想中心校。此行将正式开启真

爱梦想与睢宁县教育的正式合作。睢宁县教育有着深厚的积淀和优良的教学研修传统，

我们期待和睢宁的教育人一起携手，共筑睢宁教育的美好明天。 

 

4.社区梦想中心 

1）乡镇版社区梦想中心培训启动 

9 月 21 日在湖北省孝感市，完成湖北省 10 家社区梦想中心的培训，这是乡镇版社

区梦想中心的第一次培训。经过培训，伙伴们对真爱梦想的认知更加深切明了，进一步

认识到社区儿童素养教育的重要性，对于双师模式的梦想课程，充满期待与信心。 
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2）城市版社区一星培训持续开展 

青神县妇幼保健院社区梦想中心、昆山新乐融城社区梦想中心、珠海怡景社区梦想

中心、深圳坪东社区梦想中心分别开展了 1场一星培训活动，100 余位社区志愿者进行

了培训，为这群致力于加入儿童素养教育行列的社区志愿者们赋能。志愿者们经过这一

轮的培训，对梦想课程与理念有了进一步的认识。 

3）社区种子教师 PBL 共学计划结课 

通过一个月的 PBL 课程实践，梳理困难，总结经验，并于 7 月 30 日进行最后一次

线上共学，并请到无锡、珠海、天台等组织分享当地的课程实践情况，大家群策群力，

共同反思总结。 

第三部分  重大项目分享 

江西战略项目 

7 月 14 日，吉安市教育局组织由全市 15 个区县教育局领导、40多所计划申报梦想

中心学校的校长参加了“吉安市 2020 年度真爱梦想公益项目实施推进会”。通过项目

介绍与宣传，吉安市基本确定了 2020 年项目申报区县及学校。各区县及学校表示将积

极配合项目申报工作开展，期待真爱梦想中心早日落户本地学校。 

8 月，真爱梦想在江西省 6 个地级市 9 个区县开展一星梦想教师培训 13 场，累计

培训 906 人。在上饶开展校长基础训练营，累计培训 73 人，在上饶市德兴市开展运动

梦想课培训，校长变革领导力实战班和教研员课堂引领力研修班，共计 152 位校长、教

研员和老师参与。 

8 月 25 日，上海真爱梦想公益发展中心理事长胡斌、戴劭峰督导一行来到江西省教

育厅，与基础教育处程裕秋处长、李明副处长，体卫艺处陈新处长、教研室杨涛老师就

安踏梦想体育课在江西省的实施进行了充分沟通与交流。教研室杨涛老师表示，将在开

学之后组织体育教研员到已成功开设安踏梦想体育课的德兴市进行调研，形成调研报告，

为后续安踏体育课程在江西实施推动提供有力指导。 
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局长工作坊 

由上海真爱梦想公益发展中心主办的第二十届“梦想视野局长工作坊”于 8 月 13

日至 15 日在上海顺利进行。本次活动以“推进教育现代化，助力区域素养教育本土化

发展“为主题，来自江西、陕西、内蒙古等 17 个省市自治区，40 个市州，46个区县旗，

近 100 位地方行政部门、教育部门的教育同仁参与了本次活动，不仅了解了真爱梦想的

组织发展故事及素养教育服务体系介绍、聆听教育政策解读、参与梦想课程体验等，还

参加了 8月 14 日的“无界学习•素养教育峰会”，了解教育发展新态势和学校、教师发

展新方向。 

影子校长项目 

9 月 19 日，“影子校长项目”组织了 2020 年第四期线上交流“教育夜话”。本期

聚焦的主题为：如何促使孩子深度学习。参会嘉宾樊战杰、刘秀丽、赵洪燕、王延强、

卢芬菲、金庆军、启东教育局林玲、剑桥教育心理学李靖博士，会议从不同的角度对樊

校长所在中学的教师及学生状况进行了深度刨析，并提出了具体的改进意见：从建立清

晰的共同愿景，到建立师生信任和倾听关系，到提升教师的提问力，到提升学生的阅读

力等等。近 3个小时的讨论，热烈、诚恳、率直，充满了梦想大家庭的温暖和力量。 
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第四部分  大事记 

 7 月 14 日，在吉安市举办 2020 年度真爱梦想公益项目实施推进会 

 

 

 

 8 月 13 日至 15日，在上海顺利举行第二十届“梦想视野”局长工作坊 
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 8 月 14 至 16 日， 2020 年梦想督导工作坊在上海举行 
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附件：财务第三季度报表（现金流量表暂不提供） 

资  产  负  债  表 
会计月:2020-09 

       会民非 01 表 

单位:上海真爱梦想公益发展中心     币种：人民币元 

资    产 行

次 

期末余额 年初余额 负债和净资产 行

次 

期末余额 年初余额 

流动资产：      流动负债：    

  货币资金 1 795,337.72  4,891,358.82    短期借款 23    

  短期投资 2   0.00   应付款项  24 1,543,598.45  1,757,047.90  

  应收款项 3 439,094.18  215,409.83   应付工资  25 68,586.83  910,934.66  

 预付账款 4 1,890,183.37  138,389.88   应交税金  26 -51,053.02 186,213.61  

  存  货 5   0.00   预收账款  27  0.00  

  待摊费用 6   0.00   预提费用  28   

  一年内到期的长期

债权投资 

7 
  0.00  

 预计负债  29  0.00  

  其他流动资产 8 
  0.00  

  一年内到期的长期负

债 

30  0.00  

流动资产合计 9 3,124,615.27  5,245,158.53    其他流动负债 31  0.00  

    0.00  流动负债合计 32  1,561,132.26   2,854,196.17  

长期投资：    0.00     0.00  

  长期股权投资 10   0.00  长期负债：   0.00  

  长期债权投资 11   0.00    长期借款 33  0.00  

长期投资合计 12   0.00    长期应付款 34  0.00  

    0.00    其他长期负债 35  0.00  

固定资产：    0.00  长期负债合计 36  0.00  

  固定资产原价 13 58,000.00  0.00     0.00  

  减：累计折旧 14   0.00  受托代理负债：   0.00  

  固定资产净值 15   0.00    受托代理负债 37  0.00  

  在建工程 16   0.00     0.00  

  文物文化资产 17   0.00      负债合计 38 1,561,132.26   2,854,196.17  

  固定资产清理 18   0.00     0.00  

固定资产合计 19 58,000.00  0.00     0.00  

    0.00  净资产：   0.00  

无形资产：    0.00    非限定性净资产 39 1,365,483.01  2,190,962.36  

  无形资产 20   0.00    限定性净资产 40 256,000.00  200,000.00  

    0.00      净资产合计 41 1,621,483.01  2,390,962.36  

受托代理资产：    0.00     0.00  

    受托代理资产 21   0.00     0.00  

    0.00     0.00  

资产总计 22 3,182,615.27   5,245,158.53  负债和净资产总计 42 3,182,615.27   5,245,158.53  
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业  务  活  动  表 
会计月:2020-09 

       会民非 02 表 

单位:上海真爱梦想公益发展中心   币种：人民币元 

项 目 
行

次 

本期发生额 本年发生额 

非限定性 限定性 合计 非限定性 限定性 合计 

一、收  入 1   0.00   0.00 

其中：捐赠收入 2 0.00  0.00 0.00  0.00 

      会费收入 3   0.00   0.00 

      提供服务收入 4 2,800,000.00 31,000.00 2,831,000.00 6,800,000.00 56,000.00 6,856,000.00 

      其中：政府购买

服务收入 
5 

  0.00   0.00 

      商品销售收入 6   0.00   0.00 

      政府补助收入 7   0.00   0.00 

      投资收益 8   0.00 0.00 0.00 0.00 

      其他收入 9 443.91  443.91 -4,291.75 0.00 -4,291.75 

收入合计 10 2,800,443.91 31,000.00 2,831,443.91 6,795,708.25 56,000.00 6,851,708.25 

二、费  用 11   0.00   0.00 

（一）业务活动成本 12 2,236,407.86  2,236,407.86 5,915,743.46 0.00 5,915,743.46 

   其中：梦想中心建设 13 128,886.61  128,886.61 156,910.96 0.00 156,910.96 

      梦想中心运营 14 1,951,076.59  1,951,076.59 5,390,649.66 0.00 5,390,649.66 

      社区梦想中心 17 151,494.66  151,494.66 363,232.84 0.00 363,232.84 

      其他 18 4,950.00  4,950.00 4,950.00 0.00 4,950.00 

（二）管理费用 19 977,737.94  977,737.94 1,704,577.92 0.00 1,704,577.92 

（三）筹资费用 20 866.22  866.22 866.22 0.00 866.22 

（四）其他费用 21   0.00 0.00 0.00 0.00 

费用合计 22 3,215,012.02 0.00 3,215,012.02 7,621,187.60 0.00 7,621,187.60 

三、限定性净资产转为

非限定性净资产 
23 

  0.00   0.00 

四、净资产变动额（若

为净资产减少额，以

“-”号填列） 

24 

-414,568.11 31,000.00 -383,568.11 -825,479.35 56,000.00 -769,479.35 

 


