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说明





 

一、本报告书按2025年度终止时的实际情况填写，内容必须真实、有效、准确。

二、本报告书在网上填写完毕后，须经法定代表人（负责人）加盖电子签章，依据《电子签
名法》电子签章 与传统单位印章具有同样的法律效力。年检报告书一经盖上电子签章，将视作法
定代表人（负责人）同意年检报告书的内容。

三、2025年3月31日前，各社会服务机构完成《上海市社会服务机构年度检查报告书》
（2025年度）的网上填报工作，经法定代表人或负责人确认无误后， 点击“盖章提交”，系统将
自动加盖电子签章并提交业务主管单位进行初审。涉外社会服务机构、教育（培训）类社会服务
机构还应向业务主管单位和登记管理机关递交 2025年度财务审计报告。4月30日前，各业务主管
单位须完成社会服务机构年度检查材料的初审，并提出审查意见。

法定代表人声明

 

谨此确认,本报告书所填内容真实、准确、完整，并承担由此引起的一切法律责任，同时可予
以信息公开（私人信息除外）。

2026年03月31日

一、基本情况

单位名称：上海真爱梦想公益发展中心

统一社会信用代码：52310000598141296R

管理类别：双重管理

业务主管部门（行业主管部门）： 上海市民政局

登记日期：2012-06-14

证书有效日期： 2028-06-20

开办资金：10.00万元 币种：人民币

行业类型：社会服务 单位性质：法人

住所地址： 碧波路572弄116号5幢1-3层B座  





（邮编：201203  所在地区县： 浦东新区  街道、镇： 张江镇 ）

联系地址： 碧波路572弄116号5幢1-3层B座  
（邮编：201203  所在地区县： 浦东新区  街道、镇： 张江镇)

住所用房情况： 租赁

联系人：杜意玮 职务：会计

手机：13564003580 电子邮件： duyiwei@adream.org

单位联系电话：021-68587100 微信公众号：上海真爱梦想公益发展中心

是否举办网站：是 （ 单位网址https://www.adream.org/sadc）

二、人员情况

（一） 1、从业人员总数 59人 ，其中女性工作人员 42人

其中，专职人员 52人  
（专职人员数=签订劳动（劳务）合同人数+聘离退休人数+借调人数+其他人数）

专职人员：签订劳动（劳务）合同42人， 聘离退休10人， 借调0人， 其他（包括志愿者等
）0人。

*专职人员指在本社会组织专门从事社会组织工作的人员。包括与本社会组织签订劳动（劳
务）合同的人员、离退休后专门在本社会组织工作的人 员以及借调专门从事本社会组织工
作的人员（符合以上条件的志愿者也应计入专职人员）。

兼职人员 7人  
（兼职人员数=国家机关在职人数+企事业单位在职人数+聘离退休人数+其他人数）

兼职人员：国家机关在职0人， 企事业单位在职0人， 聘离退休0人， 其他7人。

机构管理人员数 10人。

*机构管理人员:指机构内承担领导职责和管理任务的工作人员，包括从事党政、行政、业务
、财务和安全保卫等管理工作的人员。如:党委书记、院长、部门主任等。

2、 年龄结构：35岁及以下 31人， 36—45岁 11人

46—55岁 5 人， 56岁以上 12人

3、 学历结构：高中及以下 0人， 大学专科 3人，

大学本科 46人 硕士及以上 10人

4、 留学半年以上归国人员 1人

5、工作人员中持有"社会工作者"资格证书 2 人，其中助理社会工作师 0 人、社会工作师 
2 人、高级社会工作师 0 人。

 持有从事岗位相应专业技术资格证书 5 人，其中法律职业资格 0 人、医师 0 人、注册
会计师 0 人、城乡规划师 0 人、房地产估价师 0 人、监理工程师 0 人、拍卖师 0 人、
证券期货基金从业人员资格 1 人、其他 1 人。

6、 从业人员参政议政情况，担任区县级以上党代表 0人、 
人大代表 0人、 政协委员 0人

（二） 负责人总数 1人 （其中女性数 0人）





负责人中具有行政级别：

在职：省部级：0人， 厅局级：0人， 处级：0人， 科级：0人

离退休：省部级：0人， 厅局级：0人， 处级：0人， 科级：0人

（三） 法定代表人情况

姓名： 庞宗平 政治面貌： 中共党员 性别： 男

文化程度： 硕士 离退休否： 否

电话： 021-68587100 手机： 13980978285

证件类型： 身份证 证号：513401197909236414

专职/兼职： 专职 工作单位： 上海真爱梦想公益发展中心

其他社会职务： 无

三、组织建设和活动情况

（一） 内部机构治理

1.理事会(董事会、管委会) 5人，

其中理事长 1人、 副理事长 0人、 理事成员 4人、 监事会（监事） 3人

理事会人员情况

序号 姓名 性别 证件类型 证件号码 任民非职务 工作单位 工作单位职务

1 庞宗平 男 身份证 513401197909236414 理事长
上海真爱梦想公益发

展中心
总干事

2 周文胜 男 身份证 41010319690603373X 理事
河南异格教育科技有

限公司
董事长

3 杨晶 女 身份证 230709196008160320 理事
原黑龙江省青少年发
展基金会（退休）

理事长（退休）

4 利青 女 身份证 440307197203250048 理事
深圳韦玥创意投资有

限公司
董事长

5 李国丽 女 身份证 410411198201163521 理事
上海市静安真爱梦想

教育进修学院
执行院长

行政负责人情况

序号 姓名 性别 证件类型 证件号码 任民非职务 工作单位 工作单位职务

1 庞宗平 男 身份证 513401197909236414
理事（行政负责

人）
上海真爱梦想公益发

展中心
总干事

监事会人员情况

序号 姓名 性别 证件类型 证件号码 任民非职务 工作单位 工作单位职务

1 潘江雪 女 身份证 110106197102155128 监事长
上海市静安真爱梦想

教育进修学院
理事长

2 申宇 女 身份证 610113196903111683 监事
上海英检供应链管理

有限公司
副总经理





3 沈汉源 男 身份证 350624198909063039 监事
上海真爱梦想公益发

展中心
部门助理总经理

本年度召开理事会(董事会、管委会) 3次 、监事会 3次

填报提示：

建议根据登记系统中备案信息写入，如没有填写过备案信息的，根据备案表格格式重新录入
。根据新章程规定，民办非企业单位每年至少应召开2次理事会。 请根据本单位章程和实际情况
如实填写，如未按规定召开的，请说明理由。

（二） 公益活动情况

1.开展公益活动项目 62个

2.公益活动 482次

3.公益活动支出 24,826,558.65元

（三） 涉外业务活动情况（具体情况可在总结中予以说明）

1.开展国际合作项目 0个

开展国际合作项目情况

序号 项目名称 项目名称 项目名称 中方资金 外方资金 合计

   (无记录)

2.组织或参加国际会议或论坛 0次

组织或参加国际会议或论坛数情况

序号 会议名称 参会形式

   (无记录)

3.是否参加境外非政府组织 ：否

组织或参加国际会议或论坛数情况

序号 境外非政府组织/国际组织名称 缴纳会费（人民币） 担任职务或获得资格情况

   (无记录)

4.出境考察（培训） 0批 0人次， 接待境外来访 0批 0人次

5.接受境外组织捐赠或赞助 0次

接受境外组织捐赠或赞助情况

序号 境外组织名称 捐赠方国别（区域） 资金用途 捐赠金额 捐赠次数

   (无记录)

6.聘请外籍员工 0人， 外籍志愿者 0人。 外籍理事 0人。





7.是否设立境外机构： 否

（四） 信息公开情况

1.民办非企业单位登记证书、许可证等是否公开： 是

2.是否有收费标准： 否

3.2025年度是否接受过捐赠、资助： 否

4.是否举办刊物： 否

5.是否建立社会组织新闻发言人制度： 是

新闻发言人姓名：庞宗平     在本社会组织担任职务：总干事

手机：13980978285     电子邮箱：pangzongping@adream.org

6.是否取得许可证 否

7.是否落实安全管理有关要求：是否强化红线意识、加强制度建设、完善安全管理，全面开
展本单位安全生产隐患排查，对发现的风险隐患限期尽快完成整改，切实筑牢安全底线 
    是

填报提示：

根据民政部《关于推动在全国性和省级社会组织中建立新闻发言人制度的通知》，要求社会
组织理事会或常务理事会通过工作程序， 任命或指定1名政治可靠、业务精通的负责人为新闻发
言人，推动社会组织加强日常信息发布，舆情应对和引导，积极传播正能量。

已经获得评估等级4A、5A的民办非企业单位，原则上应该建立新闻发言人制度。

（五） 2025年度组织开展评比达标表彰活动情况

活动名称 是否收费

   (无记录)

（六） 2025年度开展对口支援活动情况

1.本年度是否开展对口支援活动： 是

对口支援地区： 西藏（ R ） 新疆（ R ） 云南（ R ） 青海（ R ） 其他：

2.本年度开展了（4）项对口支援活动 ，具体内容如下：

(1)

项目名称：梦想中心项目（青海） 
项目支出：人民币15,000.00元， 受益范围：0户2000人 
项目受益地点：青海 省 果洛州 市 达日县、玛沁县、久治县、甘德县、班玛县 县 
项目类别（多选）：教育帮扶,志愿帮扶 
项目内容简述：梦想中心项目通过建设“梦想中心”多媒体教室、梦想课程研发、教师培训赋能、学校线下运营 
和梦想盒子线上支持“五位一体”的梦想教育公益服务体系，开展素养教育，AI赋能一线教师，促进县域教育。

项目名称：梦想中心项目（新疆） 
项目支出：人民币329,162.12元， 受益范围：0户2000人 
项目受益地点：新疆 省 喀什地区 市 巴楚县、叶城县、莎车县 县 
项目类别（多选）：教育帮扶,志愿帮扶 

(2)





项目内容简述：项目通过建设“梦想中心”多媒体教室、梦想课程体系、教师赋能培训、学校线下运营服务、梦
想盒子线上支持“五位一体”的核心素养教育公益服务体系，开展素养教育，助力县域教育优质均衡发展，在巩
固脱贫攻坚成果、铸牢中华民族共同体意识中彰显公益担当。

(3)

项目名称：梦想中心项目（西藏） 
项目支出：人民币15,000.00元， 受益范围：0户2000人 
项目受益地点：西藏 省 日喀则 市 定日县、亚东县、定结县、康马县、拉孜县、江孜县、萨迦县 县 
项目类别（多选）：教育帮扶,志愿帮扶 
项目内容简述：梦想中心项目通过建设“梦想中心”多媒体教室、梦想课程研发、教师培训赋能、学校线下运营 
和梦想盒子线上支持“五位一体”的梦想教育公益服务体系，开展素养教育，AI赋能一线教师，促进县域教育。

(4)

项目名称：梦想中心项目（云南） 
项目支出：人民币1,012,350.45元， 受益范围：0户4000人 
项目受益地点：云南 省 大理州、怒江州、文山州、保山市、临沧市、昆明市、普洱市、楚雄州、昭通市、红河
州、迪庆州等16个市（州） 市 剑川县、巍山县、弥渡县、勐腊县、墨江县、泸水市、福贡县、德钦县、永仁县
、武定县、牟平县、彝良县、巧家县、永胜县、维西县、泸西县、元阳县、西畴县、富宁县、马关县、南涧县等
66 个区县 县 
项目类别（多选）：教育帮扶,志愿帮扶 
项目内容简述：项目通过建设“梦想中心”多媒体教室、梦想课程体系、教师赋能培训、学校线下运营服务、梦
想盒子线上支持“五位一体”的核心素养教育公益服务体系，开展素养教育，助力县域教育优质均衡发展，在巩
固脱贫攻坚成果、铸牢中华民族共同体意识中彰显公益担当。

（七） 2025年度参与本市乡村振兴工作情况

2025年度是否开展参与本市乡村振兴工作： 否

（八） 2025年度开展助力就业活动情况

1.本年度是否开展助力就业活动： 是

序号 相关事项 进展情况

（1） 开展各类就业服务活动数量 3 （场次）

（2） 收到简历数量
9 （份） 

其中高校应届生 0 （份）

面向高校毕业生发布招聘岗
位数量

0 （个）

（3） 招聘高校毕业生数量

实际招聘高校毕业生数量 0 （个）

面向社会人员发布招聘岗位
数量

4 （个）

（4） 招聘社会人员数量

实际招聘社会人员数量 4 （个）

面向高校毕业生发布就业见
习岗位数量

0 （个）

（5） 设立就业见习岗位数量

实际招收就业见习高校毕业
生数量

0 （个）

2.本年度招聘高校毕业生或吸纳人才享受的补贴政策： R 无此情况

四、党建情况

填报提示：

按照党内法规规定，社会组织凡是有正式党员三人以上的，都应当成立党的基层组织。 正式
党员不足三人的单位，应当按照地域相邻、行业相近、规模适当、便于管理的原则， 成立联合党





支部。暂不具备组建条件的社会组织，可由党建工作责任单位党组织选派党建工作指导员、 明确
党建联络员或者建立工青妇组织等途径开展党的工作，条件成熟时及时建立党组织。

党建工作责任单位党组织，按照中组部沿着行业监督和业务管理链条落实党建工作任务的精
神，落实“谁主管谁负责”原则。 在市、区民政局登记的社会组织党建工作责任单位一般为业务
主管单位（行业管理部门）党组织，或由其指定具有发展党员审批权限的基层党委。 对社区中规
模较小、专业性不强、属地化特征明显的社会组织，各区党委和政府可以授权乡镇党委（街道党
工委）、乡镇政府（街道办事处）履行业务主管单位职责。

（一） 党员情况

工作人员中党员总数17人， 组织关系在本社会组织党组织的党员3人。其中：

专职人员（不含返聘专职）中党员数10人，其中组织关系在本社会组织党组织的党员3人。

兼职人员（不含返聘兼职）中党员数0人，党员中公务员或事业单位人员0人。

返聘人员（含返聘专职和返聘兼职）中党员数8人，党员中离退休公务员或事业单位人员0人
。

本年度发展新党员0人。

（二） 党建工作责任单位党组织情况

是否有党建工作责任单位党组织：是

党建工作责任单位党组织名称（一般为具有发展党员审批权限的基层党委）：

中共张江科学城综合党委

党组织负责人：马清源，手机号码：13917215824

（三） 党组织建设情况

党建形式：党支部

党组织名称：中国共产党上海真爱梦想公益发展中心党支部，上级党组织名称：中共上海市
张江园区行业协会党总支

党组织成立日期：2020-03-21

党组织书记（负责人）姓名：庞宗平

在社会组织中所任职务：总干事

手机号码：13980978285

担任社会组织负责人R 其他人员0 专职党务干部0 

党建隶属关系：行业党组织

参与内部治理情况：理事会

党建活动情况：是否有专门活动场所 是 ，活动经费数额0.00





活动经费来源：社会组织行政经费列支

组织生活情况：党员大会4次 支委会0次 党小组会4次 党课4次

（四） 建立工青妇组织（可多选）

无

五、资产及财务情况

（一） 财务情况

上年度净资产合计：5,652,861.32元

本年度收入合计：26,159,003.19元

其中，1.提供服务收入：26,145,491.45元

其中，政府购买服务收入：0.00元

政府购买服务情况

项目类型 执行时间
项目 
名称

购买 
单位

购买主体
所属层级

项目 
层级

项目 
金额

资金 
来源 一级 二级 三级

起始 
时间

终止 
时间

是否 
有审计 
或评估

   (无记录)

2.接受社会捐赠：0.00元

3.政府补助（资助）收入： 0.00元

其中，来自市级有关部门：0.00元 ， 来自区县级有关部门：0.00元 ，

来自街镇级有关部门：0.00元

政府补助（资助）项目：0个 ，受益对象：0人

4.其他收入：13,511.74元

本年度费用合计：27,967,259.68元

其中，1.业务活动成本：24,826,558.65元 、其中公益事业支出：24,826,558.65元

2.管理费用：3,126,221.04元 （其中工资福利1,447,340.93元， 办公开支1,628,993.76元
， 其他49,886.35元）

3.其他费用：0.00元

本年度净资产合计：3,844,604.83元

（二） 纳税情况

2025年度缴税总额321,658.72元

（其中缴增值税 306,341.67元， 缴所得税0.00元， 缴其他税费15,317.05元）

是否取得非营利组织免税资格： 是





有效期2022年01月01日至2026年12月31日

是否取得《公益事业捐赠票据》： 否

是否取得公益性捐赠税前扣除资格： 否

（三） 记账情况

专职财务人员记账

（四） 财务制度

是否执行民间非营利组织会计制度： 是

六、财务报表（截止到2025年12月31日）

执行《民间非营利组织会计制度》的单位，财务情况请按照本报告书财务报表格式填写。尚未
执行《民间非营利组织会计制度》，请将所编制的年度会计报表按照本报告书的财务报表格式
调整填列。

资产负债表

资产 行次 年初数 期末数 负债和净资产 行次 年初数 期末数

流动资产： 流动负债：

货币资金 1 6,314,504.26 4,749,924.17 短期借款 61 0.00 0.00

短期投资 2 0.00 0.00 应付款项 62 277,174.28 606,933.61

应收款项 3 245,090.35 245,090.35 应付工资 63 444,612.61 423,759.00

预付账款 4 0.00 0.00 应交税金 65 239,439.75 137,558.08

存 货 8 0.00 0.00 预收账款 66 0.00 0.00

待摊费用 9 0.00 0.00 预提费用 71 0.00 0.00

一年内到期的长期
债权投资

15 0.00 0.00 预计负债 72 0.00 0.00

其他流动资产 18 0.00 0.00
一年内到期的长期

负债
74 0.00 0.00

流动资产合计 20 6,559,594.61 4,995,014.52 其他流动负债 78 0.00 0.00

流动负债合计 80 961,226.64 1,168,250.69

长期投资：

长期股权投资 21 0.00 0.00 长期负债：

长期债权投资 24 0.00 0.00 长期借款 81 0.00 0.00

长期投资合计 30 0.00 0.00 长期应付款 84 0.00 0.00

其他长期负债 88 0.00 0.00

固定资产： 长期负债合计 90 0.00 0.00

固定资产原价 31 275,732.00 280,732.00

减：累计折旧 32 221,238.65 262,891.00 受托代理负债：

固定资产净值 33 54,493.35 17,841.00 受托代理负债 91 0.00 0.00

在建工程 34 0.00 0.00





文物文化资产 35 0.00 0.00 负债合计 100 961,226.64 1,168,250.69

固定资产清理 38 0.00 0.00

固定资产合计 40 54,493.35 17,841.00

无形资产：

无形资产 41 0.00 0.00 净资产：

非限定性净资产 101 91,923.38 19,498.28

限定性净资产 105 5,560,937.94 3,825,106.55

受托代理资产 51 0.00 0.00 净资产合计 110 5,652,861.32 3,844,604.83

资产总计 60 6,614,087.96 5,012,855.52 负债和净资产合计 120 6,614,087.96 5,012,855.52

业务活动表

上年度累计数 本年度累计数
项 目 行次

非限定性 限定性 合计 非限定性 限定性 合计

一、收入

其中： 捐赠收入 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

会费收入 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

提供服务收入 3 0.00 32,058,797.2632,058,797.261,980,198.02 24,165,293.4326,145,491.45

其中：
政府购买服务

收入
3.1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

商品销售收入 4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

政府补助收入 5 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

投资收益 6 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

其他收入 9 14,852.84 0.00 14,852.84 13,511.74 0.00 13,511.74

收 入 合 计 11 14,852.84 32,058,797.2632,073,650.101,993,709.76 24,165,293.4326,159,003.19

二、费 用

（一） 业务活动成本 12 29,109,618.21 0.00 29,109,618.2124,826,558.65 0.00 24,826,558.65

其中: 运营 13 21,527,576.01 0.00 21,527,576.0116,278,668.83 0.00 16,278,668.83

主题活动 14 7,435,214.83 0.00 7,435,214.83 8,534,817.11 0.00 8,534,817.11

其他 15 146,827.37 0.00 146,827.37 13,072.71 0.00 13,072.71

16 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

（二） 管理费用 21 3,218,690.85 0.00 3,218,690.85 3,126,221.04 0.00 3,126,221.04

（三） 筹资费用 24 17,217.58 0.00 17,217.58 14,479.99 0.00 14,479.99

（四） 其他费用 28 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

费 用 合 计 35 32,345,526.64 0.00 32,345,526.6427,967,259.68 0.00 27,967,259.68

三、限定性净资产转为 
非限定性净资产

40 29,165,443.75-29,165,443.75 0.00 25,901,124.82-25,901,124.82 0.00

四、净资产变动额 
（若为净资产减少额，以

“－”号填列）
45 -3,165,230.052,893,353.51 -271,876.54 -72,425.10 -1,735,831.39-1,808,256.49





现金流量表

项 目 行次 金 额

一、业务活动产生的现金流量：

接受捐赠收到的现金 1 0.00

收取会费收到的现金 2 0.00

提供服务收到的现金 3 26,406,946.36

销售商品收到的现金 4 0.00

政府补助收到的现金 5 0.00

收到的其他与业务活动有关的现金 8 13,511.74

现金流入小计 13 26,420,458.10

提供捐赠或者资助支付的现金 14 0.00

支付给员工以及为员工支付的现金 15 4,808,701.01

购买商品、接受服务支付的现金 16 22,803,743.17

支付的其他与业务活动有关的现金 19 367,594.01

现金流出小计 23 27,980,038.19

业务活动产生的现金流量净额 24 -1,559,580.09

二、投资活动产生的现金流量：

收回投资所收到的现金 25 0.00

取得投资收益所收到的现金 26 0.00

处置固定资产和无形资产所收回的现金 27 0.00

收到的其他与投资活动有关的现金 30 0.00

现金流入小计 34 0.00

购建固定资产和无形资产所支付的现金 35 5,000.00

对外投资所支付的现金 36 0.00

支付的其他与投资活动有关的现金 39 0.00

现金流出小计 43 5,000.00

投资活动产生的现金流量净额 44 -5,000.00

三、筹资活动产生的现金流量：

借款所收到的现金 45 0.00

收到的其他与筹资活动有关的现金 48 0.00

现金流入小计 50 0.00

偿还债款所支付的现金 51 0.00

偿付利息所支付的现金 52 0.00

支付的其他与筹资活动有关的现金 55 0.00





现金流出小计 58 0.00

筹资活动产生的现金流量净额 59 0.00

四、汇率变动对现金的影响额 60 0.00

五、现金及现金等价物净增加额 61 -1,564,580.09

财务报表附注：

七、年度工作总结（限1000字）

2025年，本中心严格遵守国家法律法规与各项政策要求，对标党中央相关文件精神开展工作，在
党建工作中深入学习党的理论方针，将政策要求融入素养教育公益实践，尤其在上海对口帮扶、
乡村振兴等工作中，严格遵循《上海市对口支援与合作交流专项资金资助社会力量参与对口帮扶
与合作工作的实施细则》等政策规定，各项业务开展均符合国家政策导向与行业规范。 
【在履行登记手续方面】 
中心按规定规范开展各项运营工作，未提及登记手续变更相关事宜，整体登记手续齐全，运营活
动均在登记范围内合规开展。 
【人员管理和组织构架方面】 
组织架构方面，搭建了监事会、理事会、党支部、决策委员会、七大区域的完整架构。党建工作
同步推进，现有正式党员3名，党支部组织开展政策理论学习、中共一大会址参观等活动，探索党
建与业务融合路径，党员在工作中践行职责使命。团队完成优化调整，同时重视人才培养，安排
中层管理人员参加江雪班培训，开展季度员工会议，提升团队能力与管理水平。 
【业务开展及成效方面】 
中心围绕使命开展工作，全年实际新增运营梦想中心324 间，运营期学校达2446所，深耕区开课
率86%；完成各类培训超6600人次，举办局长工作坊覆盖194人。落地配资与深耕运营策略，拓展
新区域、深耕二轮复购区域，推进上海对口援藏、援疆、援青、援滇项目；开展“真 AI 行”、
嘉年华、学科融合教研等特色活动，重启甘肃静宁梦想中心项目，同时组建在地化运营团队，完
善协同机制与标准化运营手册，推动业务数据化、运营精细，各项核心公益活动均按章程有序落
地，切实助力县域素养教育发展。 
【承诺服务与信息公开方面】 
中心始终践行发展中心公益使命，通过线上线下的方式为一线教育局、学校提供培训、教研、运
营指导等服务，如开展一对一沟通指导，落地线下教研活动与工作坊；同时通过成果展等展示项
目成效，相关帮扶成果被媒体报道，主动公开项目进展与成效，切实履行公益服务承诺。

八、下年度工作计划（限500字）

2026年中心以儿童素养教育为核心目标，围绕上海对口援建区域和组织发展、深耕运营、惠
及儿童、资金收入四大维度制定工作计划。 
组织发展层面，规范理事会运营，完成年度等级复评；完善团队会议与培训机制，开展中层管理
培训，打造高效执行团队，推进业务数据化、运营标准化，为工作落地筑牢组织保障。 
深耕运营方面，计划新增运营 370 间梦想中心；打造 7 场跨界嘉年华活动，迭代 9 门核心课程
并结合科技工具提升教学效果；升级 “爱在边疆” 项目，新拓 5 个国门学校区县，实现 25 个
区县服务闭环，同时重构校长培养体系，完成 380 名校长、6500 名教师一星培训。 
惠及儿童方面，落地学校诊断、校长研学等产品实现规模化增收；拓展物资捐赠与足球等特色项
目，惠及 20 万儿童；打造 “真爱行” AI 教师素养培训，提升中西部教师教学能力。 
资金收入方面，拓展核心瞄准政府端，借力东西部协作推进省级合作，通过局长工作坊、成果展
示等推动政府复购与新拓。





九、其他需要补充的事项（选填）

无
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