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火堆公益财务管理规范
1、 总则
火堆作为真爱梦想基金会子品牌，火堆团队遵守基金会财务管理及出差制度。但考虑火堆作为互联网产品以及其涉及业务领域小额分散、项目种类多、收支频繁等的区隔性，对于火堆平台上公益项目的款项收支流程，做区隔于基金会财务的流转方式，以提高运作效率。
    此制度试运行，保留其完善的各种可能性。
2、 现阶段的财务审批流程：
（发起人）申请->（部门负责人）审核->财务（审核）->金额判断是否需要理事长审核->出纳->CFO

火堆建议审批流程：
（部门负责人）申请->财务（审核）->（部门负责人）第三方支付平台支付

备注说明：所有流程暂都通过邮件开通火堆专属收款账户
鉴于火堆项目与真爱梦想核心“梦想中心”项目的相对独立性，为清晰区隔捐赠流向、降低人力运营成本、提高火堆频繁收支的效率，提升客户体验，开通火堆平台的专属官方财务账户，用于火堆项目的财务管理。
基于此账户，在支付宝、财付通等第三方支付账户开通虚拟账户，以便实现便捷的捐赠。
火堆公益专属账户：

账户名称：上海真爱梦想公益基金会

银行账户：121907497910306

开户行：招商银行上海张江支行
为为减低
3、 项目发起的审批流程
为保证项目的执行质量，降低风险，火堆对于项目发起方执行严格的审核。由火堆项目运营经理提交公益项目具体内容及项目发起方的资质，项目审核标准详见《全流程规则》，项目发起流程为：

1、 由项目运营经理将经过初步审核的项目提交至火堆执行委员会秘书；

2、 执行委员会秘书组织执行委员会根据《火堆项目审核标准》对该项目从项目的可操作性、项目预算规划、项目发起人执行能力等维度进行投票；

3、 执行委员会每人一票制，对于筹款金额在10万及10万以下的公益项目，三票及以上多数票通过即可，对于筹款金额在10万以上的公益项目，需四票及以上票数通过；
4、 由执行委员会秘书将微信群或邮件投票表决的结果反馈给项目运营经理，由项目运营经理交由执行委员会秘书通过oa对公益项目进行备案。
4、 项目筹集阶段
   1、项目上线后的状态分为几类：

   （1）筹集中：项目向上筹款中；

  （2）筹集结束：分为“已过期”，项目到期，未筹满，未执行；   “已筹满”，项目筹集成功，未拨款；

（3）执行中：项目已拨款，执行中；

（4）已结项：项目已经提交项目结项报告；

（5）已关闭，因为审核发现项目存在可能的风险，而由项目运营经理手动进行操作关闭项目。

2、对于“已过期”项目只有一次申请延期的机会；
3、所有项目，只有筹集结束才能够进入拨款流程。
5、 的项目拨款财务审批流程  系那个吗
为适用于火堆平台独立项目，减少审批流程节点，快速反馈需求。火堆项目财务拨款流程如下：

5.1 火堆作为公益捐赠平台，不涉及退款，项目到期后分为两种情况：
1、 对于火堆平台上所有发起的公益项目具备执行及团体性的监督能力，故在筹集期限内，无论是否筹集满，募集多少则拨款多少；
2、 对于火堆平台上所有发起的公益项目，需要经过火堆执行委员会及顾问审批讨论，对于所筹善款不满足项目执行或者评估发起人不具有执行能力或者可能造成欺诈等的情况，会将所筹得善款放入火堆“火柴侠爱心池”，用于配资支持火堆平台上更具有潜力的公益项目。
5.2项目拨款审批流程如下：
1、在5万及以内的款项拨付：火堆运营经理（申请）->火堆总监->财务副总监（审核，EKP上归档抄送副秘书长）->火堆财务第三方支付平台支付，过程中管理部进行不定期稽查；

2、在5万以上至50万的款项拨付：火堆运营经理（申请） ->火堆总监->财务副总监（审核）->副秘书长（审核）->火堆财务第三方支付平台支付；
在50万以上的款项拨付：火堆运营经理（申请） ->火堆总监->财务副总监（审核）->副秘书长（审核）->秘书长（审核）->火堆财务第三方支付平台支付；
4.3对于金额小于等于5万的项目，一次性拨全款；

4.4对于金额大于5万的项目：实施分期支付，先期支付70%，中期报告提交后，支付另外30%款项。
由管理部负责将该流程在oa系统搭建，基于火堆的发展，将基于实际情况对该流程调整完善。
6、 其他行政相关的财务规范
除公益项目的财务审批流程之外，其他出差费用、报销费用等按照基金会财务制度执行。
7、 附则
此制度未涉及事项，按照基金会财务章程执行。
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