
 

专项基金季度总结报告 

专项名称 

上海真爱梦想公益基金会-SEED 种子伙伴专项基金 

项目周期 

20190101-20190630 

年度项目预算 本期项目支出 

1,077,573.00CNY  283,404.42 CNY  

本期实施地点 本期受益人数 

全国 受益人数不少于 305 人， 

为 1 个项目提供影响力评估 

项目经理姓名 提交报告日期 

张雪珊 20190719 

 

1. 项目进展情况介绍 

1.1 项目执行情况（300-500 字） 

项目事实：在哪些地方，做了哪些事情，举办了多少场活动，活动形式是怎样的，多少人次参与，历时

多长时间、项目内容完成进度、项目目标达成比例等 

本次披露包含 SEED Fellowship 项目的招募工作与 SEED Lab 项目。SEED Community 

Engagement 项目即将完成项目设计，将于 8 月起执行，届时将披露执行情况与项目效果。 

 

SEED Fellowship 项目： 

Fellowship 于 2019 年 3 月底-6 月底完成招募工作。前期宣传活动包括 SEED 品牌大使招募

及九场线下宣讲会（包括城市：武汉、北京、上海、广州、深圳、杭州、成都、香港），共有

约 305 人参与其中。线上宣讲会与 SEEDer 说的参与人数待统计。招募前期，由招募工作团队

及 SEED 秘书处根据历年评委的工作经验及评估指标定向发出邀请，在 SEED 社区内邀请 8

位成员作为评委。招募中期通过材料评审、面试及评委大讨论最终确定 2019 SEED Fellowship 

候选人。将于 7 月开展招募评估。 

Fellowship 线上共学、在地学习营、实践部分已设计完毕。在地学习营将于 7.22-8.4 在泰国举

行。 

 

SEED Lab 项目： 

SEED Lab 为某杭州注册的社会企业发起的针对偏远山区农产品分销项目进行影响力评估，旨

在甄别其在“促进青年返乡回流”长期目标下的项目短-中-长阶段性影响力。 



 

评估项目组包含 7 名成员，预计每人每周平均工作时间 5 小时，整个项目周期约 7 个月。主

要组成员主要在中美两国，依靠在线会议、文本交流等合作形式与客户就项目内容与交付材料

进行沟通。 

在过去的两个月项目时间内，通过对客户提供的企业初步数据进行清理和分析，以农村创客视

角来评估了现有项目短期影响力，并制定了后续计划来完成后续评估目标。 

现在项目完成初期数据收集与分析，并形成交付文本一份，整体项目目标完成三分之一。 

 

1.2 项目效果介绍（300-500 字） 

客观记录：受益人整体变化，个别受益人故事，参与人满意度，建议图文结合，图片不少于 3 张并添加文

字说明 

SEED Fellowship 项目： 

Fellow 招募已于上半年完美结束，报名人数虽相较往年略有下降，但是申请人质量及匹配度有极

大提升。项目前期的线下、线上宣讲会及 SEEDer 说活动均收到了较好的反馈，参加线上分享答

疑环节活动的参与者，对于线上答疑会的整体设计、流程及内容方面均给出了均分 4 分（总分 5

分）的满意度（见图 1）。其中线上 SEEDer 说获得参与者好评数量最多，并且在 SEEDer 说活

动后，有较多申请者表示可以以一种“接地气”的方式了解到 SEED 及 SEED 的价值（见图 2）。 

（图 1） 



 

 

（图 2） 

针对申请者，本次招募小组采用了实时评估的方式，更加注重申请者在申请过程中的主观感受及

及时反馈。在整体的评审中，评审流程、与团队的协作及其他方面均获得了申请者的高分评价，

将在以后招募中尽量沿用实时评估的方式（见图 3） 

 

 （图 3） 

  

SEED Lab 项目： 

现阶段对上述评估项目发起方和负责人按周进行沟通，完成多轮访谈， 其主要负责人均表示影

响力评估流程对其项目运营与下一步工作规划有所启发，并希望能够在后续项目进程中对该负

责企业的商业模式和项目运营提出一定的指导建议，参考影响力实现一定的借鉴价值。 

主要参与人与受益人（青年返乡回流项目发起人）表示对现阶段产出及进度满意，并期待下一步

工作结果。个别受益人故事将在下一阶段进行夯实，现已与八名受益人取得线上联系。初步成果

为汇报用演讲稿，下附报告截图（由于涉及项目方的保密资料，只有部分截图并隐去相关保密信

息） 



 

 

（图 1 项目整体内容和分阶段交付示意图） 

 

（图 2 项目整体影响力评估逻辑模型） 



 

 

（图 3 项目受益群体分布图） 

 

 

1.3 持续运营或改进意见 

具体反思：对遇见的问题，进行分析与思考改善策略;给予活动改进的意见 

SEED Fellowship 项目： 

时间线：在项目进行过程中，团队整体在应对偶尔任务量暴增时不能很好的协调，会导致部分

团队成员偶尔会任务量过大，加之为志愿者团队，可能会影响部分成员的生活状态。基于项目

本身性质，招募面试期间必然会任务量暴涨，可以在需要更多面试志愿者时，增加团队外部成

员/志愿者入内，既可确保团队工作量稳定，又可以让部分对招募感兴趣的成员了解到招募机

制、面试机制等不被公开的信息。当然，前提是签署相应的保密协议。招募质量等更多指标会

在下半年的评估中更多被分析和复盘。 

 

SEED Lab 项目： 

在影响力评估项目过程中， 我们遇到了一些挑战： 由于团队是志愿者组建，大家都有本职工

作， 所以在项目推进过程中，遇到有些项目团队成员在特定时间段无法按时完成交付。对此

我们进行了反思，在项目规划上可以更加精确，分配任务时可以提前确认志愿者的时间安排，

以保证后续可以保质保量的完成交付。 

 

 



 

2. 季度财务支出明细 

A 

项目

直接

支出

费用 

    阶段决算单项小计 66,971.89  

发票编号 
备

注 

项目

名称 

 项目

产出  

费用

类别 
费用摘要 

单

价 

数

量 

 决算投入

(元）  

A.

1.

1 

项目

1:SE

ED 

Fell

owsh

ip 

提升

30 名

中国

青年

社会

创新

人才

的资

源动

员能

力、

管理

能力

与实

践能

力。 

物资

采购 

用于招募工作

候选人提交资

料的电子空

间，即麦客空

间的采购 

979

.1 
1 979.10  C022,001   

A.

1.

2 

服务

采购 

用于招募相关

电子平台、域

名服务器等采

购，具体为域

名

（One.com）、

灵析和

venngage（可

视化工具）、

Marshall Ganz

导师费 

446

75.

894

9 

1 44,675.89  

001-发票_域名

服务器,002-发

票_灵析,003-

发票_可视化软

件,001-CB&E 

SEED 

Dreceipt_域

名,C021-

Marshall Ganz 

  

A.

1.

3 

交通

差旅 

主要为招募宣

讲会的交通、

导师交通费用

等，杜聪往返

香港和纽约参

与 camp 活动，

江其霖往返武

汉和杭州进行

线下宣讲会 

126

77 
1 12,677.00  

C-001,C-

001,F-

002,C023,C020

-杜聪-机票 

  



 

A.

1.

4 

工作

餐费 

主要为项目成

员餐费，包括

家乐福零食、

海底捞、咱家

饺子馆、美天

太阳菜市场、

港式烧味，人

员包括陈颖，

张雪珊，王忞

青，邱师友，

齐慧栗，张小

柔，陈默，张

紫嫣，凌婧，

朱子沐，杜心

童，章渝，陈

仲伟，苏家

铭，高正，西

热拉姆，韩

鑫，张颖 

265

6.1 
1 2,656.10  

F-

001,`016,`017

,`018,`019 

  

A.

1.

5 

住宿

费 

主要用于线下

宣讲会江其霖

（女）在武汉

住宿一晚 

318 1 318.00  

C-002 

  

A.

1.

6 

邮寄

费 

主要用于资料

邮寄，从北京

至上海 

87 1 87.00  

001-财务报销

顺丰发票 

2018-

2019.01,002-

财务报销顺丰

发票 

  

A.

1.

7 

物流

费 
    1 0.00      

A.

1.

8 

通讯

费 
    1 0.00      

A.

2.

1 

项目

2:SE

ED 

Comm

unit

y 

Enga

1 开

发 1-

2 个

支持

中国

青年

社会

物资

采购 

主要用于产品

设计相关书

籍、品牌大使

纪念品（本子

和明信片）、

工作坊物资采

购 

372

.5 
1 372.50  

C023,C024,`00

4 
  



 

A.

2.

2 

geme

nt 

创新

人才

的产

品。 

服务

采购 
    1 0.00      

A.

2.

3 

交通

差旅 

主要用于活动

交通费，主要

为王忞青、师

友、倪菲 

244

.3 
1 244.30  

C009,C010-

C015,C015-

C021,`022,`02

3,`026 

  

A.

2.

4 

工作

餐费 

主要用于线下

讨论工作餐

费，主要为王

忞青、师友、

倪菲、吕心雨 

236

7 
1 2,367.00  

C025,C004,C00

5,C006,C007,C

008,`006,`006

,`027,`024,02

5 

  

A.

2.

5 

住宿

费 
    1 0.00      

A.

2.

6 

邮寄

费 

主要用于资料

邮寄 
282 1 282.00  

C022,`005,`02

8 
  

A.

2.

7 

物流

费 
    1 0.00      

A.

2.

8 

通讯

费 
    1 0.00      

A.

3.

1 

项目

3:SE

ED 

Lab 

1、为

3 个

中国

社会

创新

项目

进行

效果

评

估； 

2、建

立 1-

2 个

细分

行业

的评

估模

型。 

物资

采购 
    1 0.00      

A.

3.

2 

服务

采购 
    1 0.00      

A.

3.

3 

交通

差旅 
    1 0.00      

A.

3.

4 

工作

餐费 

主要用于项目

组线下讨论工

作餐费，餐厅

为珍滋味、小

大董和楚翰兰

德等，主要为

陈文丽、顾小

双、励玮、安

琪、吴尚珉、

李一隽 

231

3 
1 2,313.00  

013-团队能力

建设发票,014-

团队能力建设

发票.015 

  



 

A.

3.

5 

住宿

费 
    1 0.00      

A.

3.

6 

邮寄

费 
    1 0.00      

A.

3.

7 

物流

费 
    1 0.00      

A.

3.

8 

通讯

费 
    1 0.00      

B 

项目

执行

人员

薪资 

    决算单项小计 168,432.53      

项目

岗位 

 人员

姓名  

费用

类别 
费用摘要 

单

价 

数

量 

 决算投入

(元）  
    

B.

1 

项目

总监 

陈文

丽、

张雪

珊 

劳务

补贴 

作为 lab 评估

项目负责人负

责评估项目；

作为

fellowship 项

目负责人负责

整体项目 

65,

474

.28  

     

1.

00  

65,474.2

8  

人员补贴签收

单_陈文丽 

  

B.

2 

项目

经理 

王忞

青 

劳务

补贴 
作为 CE 负责人 

6,1

00.

79  

     

6.

00  

36,604.7

4  
人员补贴签收

单_王忞青 

  

B.

3 

志愿

者 

马煜

曦、

吴佩

伦、

马

希、

亦

晨、

赵

越、

李钊

莹 

劳务

补贴 

参与 SEED 

Fellowship 招

募、面试、宣

讲等活动；lab

评估项目评估

工作等 

65.

00  

 

1,

02

0.

82  

66,353.5

1  

人员补贴签收

单_王忞青,人

员工资签收单_

马煜曦,人员工

资签收单_张雪

珊,人员工资签

收单

_zhaoying,SEE

D Lab Q4 补贴

签收单

_201812,人员

工资签收单_吴

佩伦,人员工资

签收单_马希,

人员工资签收

单_亦晨,财务

  



 

专员补

贴,SeedComm 补

贴签收单

_201902 - 林

欣,2019.4-补

贴签收单-Lab 

·

·

· 

            0.00      

C 

品牌

筹资

支出

费用 

    决算单项小计 0.00      

项目

名称 

 产出

（项

目目

标）  

费用

类别 
费用摘要 

单

价 

数

量 

 决算投入

(元）  
    

C.

1 

  

 1、  

2、 

3、  

文案

/视

频制

作 

/             -        

C.

2 

广告

平台

投放 

/             -        

C.

3 

记者

交通

差旅 

/             -        

·

·

· 

  /             -        

D 

执行

机构

管理

费用 

    决算单项小计 48,000.00      

D.

1 

行政

人员

费用 

/ 

财

务、

人

事、

品

牌、

IT 

/ 

800

0.0

0 

     

6.

00  

48,000.00  
人员工资签收

单_张雪珊  
  

D.

2 

行政

成本

费用 

/ 

水

电、

办公

/     0.00      



 

场地

分摊

等 

E 税费 ／ 

税

率？

％ 

/ / /      

总

计 
    

        
283,404.42     

 

 

 

 

 

 

3. 财务票据 

票据编号 费用名称 票据

数量 

票据金额合

计 

备注 

C022,001, 001-发票_域名服务器,002-发票_灵析,003-发

票_可视化软件,001-CB&E SEED Dreceipt_域名,C021-

Marshall Ganz, C-001,C-001,F-002,C023,C020-杜聪-机

票, F-001,`016,`017,`018,`019, C-002, 001-财务报销顺丰

发票 2018-2019.01,002-财务报销顺丰发票, 

C023,C024,`004, C009,C010-C015,C015-

C021,`022,`023,`026, 

C025,C004,C005,C006,C007,C008,`006,`006,`027,`024,025, 

C022,`005,`028 

项目直接支

出费用 

44 66,971.89 *请将单张金额≥500 元的票据凭证按照票

据编号顺序，分类以照片形式附到下方空

白处； 

*票据不能相互遮挡，要确保清晰可见，建

议用铅笔标记金额部分。为方便查阅，注意

不要颠倒票据或使其横向； 

*票据注意银行账号、身份证号码、电话号

码等隐私信息进行马赛克处理。 

人员补贴签收单_陈文丽, 人员补贴签收单_王忞青, 人员

补贴签收单_王忞青,人员工资签收单_马煜曦,人员工资签

收单_张雪珊,人员工资签收单_zhaoying,SEED Lab Q4 补

贴签收单_201812,人员工资签收单_吴佩伦,人员工资签收

单_马希,人员工资签收单_亦晨,财务专员补贴,SeedComm

补贴签收单_201902 - 林欣,2019.4-补贴签收单-Lab 

项目执行人

员薪资 

/ 168,432.53  

 品牌筹资支

出费用 

无 0 

人员工资签收单_张雪珊 执行机构管

理费用 

/ 48000 

 

A1 

A1.1 



 

 

图  1 001-麦客空间 发票 

 

图  2 C002 

A1.2 



 

 

图  3 C021-Marshall Ganz 

 



 

 

图  4 001-CB&E SEED Dreceipt_域名 



 

 

图  5 001-发票_域名服务器 

 



 

 

图  6 002-发票_灵析 

 

 

图  7 003-发票_可视化软件 



 

 

 

A1.3 

 

图  8 C020-杜聪-机票 



 

 
图  9 C-001 火车票照片 

 



 

 



 

图  10 F002 

 

图  11 C023 

A1.4 



 

 

图  12 016 



 

 

图  13 017 



 

 

图  14 018 



 

 

图  15 019 

 

图  16F-001 

A1.5 



 

 



 

图  17 C-002 住宿费发票 

A1.6 

 

图  18 001-财务报销顺丰发票 2018-2019.01 

 

图  19 002-财务报销顺丰发票 

 

A2 



 

A2.1 

 

图  20 004-图书发票 

 

 

 

图  21 C023 



 

 

图  22 C024 

A2.3 



 

 

图  23 022 



 

 

图  24 023 

 

图  25 026 交通电子发票 

 



 

 

图  26 C010-C015 



 

 

图  27 C016-C021 

A2.4 



 

 

图  28 027 

 



 

 

图  29 `024,025 

 



 

 
图  30 006-BD 餐饮费发票 

 



 

 

图  31 C004 



 

 

图  32 C005 



 

 
图  33 C006 



 

 

图  34 C007 



 

 

图  35 C008 

 

 

图  36 C009 



 

 
图  37 C025 

 

A2.6 

 

图  38 028 



 

 

图  39 005-快递费发票 

 

 
图  40 C022 

A3 

A3.4 



 

 

图  41 013 



 

 

图  42 14 



 

 

图  43015 

 

B 



 

 

 

 

 

 

 

图  44 人员补贴签收单_王忞青 



 

 

 

 

 

图  45 人员工资签收单_马煜曦 

 



 

 

 

 

 

 

 

图  46 人员工资签收单_张雪珊 

 



 

 

 

 

 

 

图  47 财务专员补贴 

 



 

 

图  48 SEED Lab Q4 补贴签收单_201812 

 

 

图  49 2019.4-补贴签收单-Lab 

 

 

 

图  50 SeedComm 补贴签收单_201902 - 林欣 

 



 

 

 

图  51 人员工资签收单_陈文丽 

 

 
图  52 人员工资签收单_陈亦晨 

 

 

 

图  53 人员工资签收单_马希 



 

 

 
图  54 人员工资签收单_吴佩伦 

 

 

 

D 

张雪珊的补贴包括秘书长职责和具体项目工作两部分工作内容 

 

图  55 人员工资签收单_张雪珊 

 

 


