
 

专项基金季度总结报告 

专项名称 

上海真爱梦想公益基金会-SEED 种子伙伴专项基金 

项目周期 

20190701-20190930 

年度项目预算 本期项目支出 

1,077,573.00CNY  140,094.10CNY  

本期实施地点 本期受益人数 

全国 41 名青年社会创新从业者 

2 位评估客户机构（一家社会企业、一家基金会） 

项目经理姓名 提交报告日期 

张雪珊 20191117 

 

1. 项目进展情况介绍 

1.1 项目执行情况（300-500 字） 

项目事实：在哪些地方，做了哪些事情，举办了多少场活动，活动形式是怎样的，多少人次参与，历时

多长时间、项目内容完成进度、项目目标达成比例等 

本次披露包含 SEED Fellowship、SEED Community Engagement、SEED Lab 三个项目。 

 

SEED Fellowship 项目： 

在今年的 7 月下旬到 8 月上旬，SEED Fellowship 以「Empowerment 增权益能意识」和

「Empiricism（实践导向）」为主题，带领 21 位新种子前往泰国曼谷和清迈，在两周内，集

中学习了社会发展，商业思维，组织领导力工作坊学习，同时进行了生态社区采访，并通过带

领自组织实践社区营造。在在地营前，也进行了为期一个月的线上共学，在地营返回之后，持

续进行了为期至 11 月初的项目实践追踪，整体为期约 4 个月的项目顺利完成。 

 

SEED Community Engagement 项目： 

SEED Community Engagement 项目组于 9 月组织了一场以“垃圾分类”为主题的线上圆桌讨论

会，探讨了垃圾分类是以人为本还是以自然为本，倡导类 NGO 在政策颁布之后何去何从等。

历时 2 小时，近 20 位社区成员参与了分享和讨论。 

 

SEED Lab 项目： 

SEED Lab 正在运行两个评估项目，除了自 3 月启动的 e 农春天影响力评估项目，还有 8 月启



 

动的上海善小公益基金会乡村医生培训效果评估项目，该项目组由 2 位项目经理和 4 位项目

评估师组成，分布中美两地，协力在紧凑的时间线内完成首期客户汇报，顺利完成一期培训的

问卷设计、发放、数据统计与分析工作，形成初步评估报告。e 农春天项目于 8 月完成所有访

谈工作，并结合前期数据、访谈结果，对照联合国可持续发展目标提出关键影响，形成中期客

户汇报材料。此外，项目组因应客户要求，结合现掌握情况，计划提出未来 1 至 3 年的战略

规划建议。 

 

1.2 项目效果介绍（300-500 字） 

客观记录：受益人整体变化，个别受益人故事，参与人满意度，建议图文结合，图片不少于 3 张并添加文

字说明 

SEED Fellowship 项目： 

整体而言，此次学习营的质量较高，参与者对学习营的效果十分满意（4.39/5），且他们认为

从学习营中有所收获(4.39/5)，其收获有助于之后实践(4.39/5)。集中体现在亲身走访和体验，

能够聆听到聆听一线的声音，能够从真实案例进行反思。除此外，同现实中的行动者对话能够

得到一些扎实的内容和感受，帮助打开视野和促进思考。与老师深入的沟通和探讨，对公共叙

事的极高兴趣以及伙伴之间的支持与分享都是被提到的最喜欢的部分之一。 

 



 

 

 

除了内容和形式，在学习营中的生活条件亦得到了好评，尽管 7-8 月份泰国炎热且多雨，但整

体而言并未对参与者的体验造成太多影响。 

此次学习营的高质量再另一方面体现在参与者非常愿意将 SEED 推荐给他们的朋友，并且在哪

怕还有一次机会选择的情况下，仍然希望能够参加。 



 

 

 

 

SEED Community Engagement 项目： 

SEED Community Engagement 项目组成员在线上讨论结束后对每一位参与人做了一对一的反馈

回访。参与者都对本次线上讨论给了较高的评价，如“选题和组织都很好”、“听到一线从事垃圾分

类的小伙伴分享他们眼中看到的动态进展，他们的思考维度和见解很有启发”、“觉得大家讨论得

还是很深入，分享也很全面，各方面的声音也都比较畅所欲言，氛围都挺活跃挺好的，整体感受

还是非常积极的，而且确实超出了我对线上分享这种形式的预期”。 

 

SEED Lab 项目： 

两个评估项目客户汇报会如期进行，项目组同事认真听取客户意见及建议，并且多次与客户沟通

方案呈现形式。客户均表示对方案十分满意，并可以从中获得支持业务决策的内容。 

 

 

1.3 持续运营或改进意见 

具体反思：对遇见的问题，进行分析与思考改善策略;给予活动改进的意见 

SEED Fellowship 项目： 

商业思维与组织领导力可以进一步优化打磨。如提高辅导技巧，进一步增加练习和案例讨论的

时间等。 

 

SEED Community Engagement 项目： 

对线上讨论的优化建议： 

1. 有一线实践经验的分享人说得较多，日后希望更多参与人都能加入讨论，贡献多元观点。

可以在前期推荐一些相关的高质量的阅读材料，让所有参与人有一定的知识储备。 

2. 有些参与者在讨论中会跑题，跑到他熟悉的话题，不做正面回应。所以：1）首先要听得

懂，把他继续拉回来。2）要做规则：限时发言、跟谁讨论要做面向、他回馈的人做出再



 

次反馈。3）在每个人说话前，先表明立场，或者某个观点，以及若干条支撑条件。如果

很散的时候，请他提炼和总结。4）如果是新的问题，就先放到停车场。5）主持人将事实

层面的东西，提炼到价值观层面，就会回到人的需求，与人和社会的关系，将整场讨论升

华，并且让人觉得自己被照顾到了。 

 

SEED Lab 项目： 

为提升团队整体评估专业水平及项目执行能力，SEED Lab 研发团队启动影响力评估方法论及

评估业务模式研究，计划通过数十场行业访谈进一步了解目标客户需求，设计最小化可行产

品。为提升 SEED Lab 品牌影响力、建设专业评估形象，SEED Lab 计划将往期项目交付脱敏后

公开发布，也向 SEED 社群、行业开展 BD 工作。 

 



 

 

2. 季度财务支出明细 

A 

项目直接

支出费用 
    阶段决算单项小计 

22,790.9

0  

发票编号 
备

注 
项目名称  项目产出  

费

用

类

别 

费用摘要 单价 
数

量 

 决算投

入(元）  

A.1.1 

项目

1:SEED 

Fellowsh

ip 

提升 30 名中

国青年社会

创新人才的

资源动员能

力、管理能

力与实践能

力。 

物

资

采

购 

            

A.1.2 

服

务

采

购 

用于北京

舜益咨询

服务采购 

349 1 349.00  3_DAF 发票   

A.1.3 

交

通

差

旅 

用于

Fellowshi

p 交通费、

等，深圳

参赛交通

费用等 

11999.74 1 
11,999.7

4  

C032-C034,1+2_深圳参

赛交通费用、

4+5_Fellowship 交通

费,FE-0901,FE-

0902,FE-0903-

0908,FE-0924-

0927,FE-0928,FE-

0921-0923,FE-0918-

0920 

  

A.1.4 

人

员

补

贴 

人员补贴     6,354.50  
FE-0909,FE-0910,FE-

0917,FE-0923 
  

A.2.1 

项目

2:SEED 

Communit

y 

Engageme

nt 

1 开发 1-2

个支持中国

青年社会创

新人才的产

品。 

物

资

采

购 

            

A.2.2 

服

务

采

购 

SEED 会议

服务费 
58 1 58.00  CE-0903   

A.2.3 

交

通

差

旅 

主要用于

活动交通

费 

64.42 1 64.42  CE-0901,CE-0902   

A.2.4 

工

作

餐

费 

上海线下

聚餐 SEED

主题讨论 

677 1 677.00  CE-0904-07   



 

A.2.5 

邮

寄

费 

主要用于

资料邮寄 
62 1 62.00  F-0801 财务 快递费   

A.3.1 

项目

3:SEED 

Lab 

1、为 3 个中

国社会创新

项目进行效

果评估； 

2、建立 1-2

个细分行业

的评估模

型。 

物

资

采

购 

    1 0.00      

A.3.2 

服

务

采

购 

    1 0.00      

A.3.3 

工

作

餐

费 

RD 研究小

组线下团

建交流

（陈文

丽、刁励

玮、高睿

杰、江安

琪、胡姝

颖、倪

菲、洪

珊、金路

亚等） 

2827.24 1 2,827.24  

lab-0901，lab-0902，

l0802,L0801,L0701 上

海团建发票 

  

A.3.4 

交

通

差

旅 

BD 倪菲项

目对接和

前期沟通 

399 1 399.00  lab-0903-0909   

B 

项目执行

人员薪资 
    决算单项小计 

93,303.2

0  
    

项目岗位  人员姓名  

费

用

类

别 

费用摘要 单价 
数

量 

 决算投

入(元）  
    

B.1 项目总监 
陈文丽、张

雪珊 

劳

务

补

贴 

作为 lab

评估项目

负责人负

责评估项

目；作为

fellowshi

p 项目负责

人负责整

体项目 

12,157.1

4  

   

3.0

0  

36,471.4

2  

SEED 补贴发放签收单

（2019.09），SEED 补

贴发放签收单

（2019.08），SEED 补

贴发放签收单

（2019.06）_个人 

  

B.2 项目经理 王忞青 

劳

务

补

贴 

作为 CE 负

责人 
5,952.38  

   

3.0

0  

17,857.1

4  

SEED 补贴发放签收单

（2019.09），SEED 补

贴发放签收单

（2019.08），SEED 补

  



 

贴发放签收单

（2019.06）_个人 

B.3 志愿者 

马希,陈亦

晨,吴佩伦,

赵越,李钊萤

等 

劳

务

补

贴 

参与 seed 

camp 招

募、面

试、宣讲

等活动；

lab 评估项

目评估工

作等 

38,974.6

4  

   

1.0

0  

38,974.6

4  

SEED 补贴发放签收单

（2019.09）,F0701SEE

D 补贴发放签收单_财

务专员,SEED 补贴发放

签收单

（2019.08）,F0701SEE

D 补贴发放签收单_财

务专

员,FE0701,FE0703,SEE

D 补贴发放签收单

（2019.06）_个

人,F0701SEED 补贴发

放签收单_财务专员 

  

··

· 
            0.00      

D 
执行机构

管理费用 
    决算单项小计 

24,000.0

0  
    

D.1 
行政人员

费用 
/ 

财

务

、

人

事

、

品

牌

、

IT 

/ 8000.00 

   

3.0

0  

24,000.0

0  

SEED 补贴发放签收单

（2019.06）_个人 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. 财务票据 

 

 

 

A 

A.1.2 

 

票据编号 费用名称 票据数量 票

据金

额合

计 

备注 

FE-0909;FE-0910;FE-0917;FE-0923;C032-C034;3_DAF 发票;1+2_深

圳参赛交通费用、4+5_Fellowship 交通费;CE-0903;CE-0901,CE-

0902;CE-0904-07;lab-0901，lab-0902;lab-0903-0909;FE-0901,FE-

0902;FE-0903-0908;FE-0924-0927;FE-0928;FE-0921-0923;FE-0918-

0920;l0802;F-0801 财务 快递费;L0801;L0701 上海团建发票 

项目直接支

出费用 

47 2

2790.9 

*请将单张金额≥500 元的

票据凭证按照票据编号顺序，分

类以照片形式附到下方空白处； 

*票据不能相互遮挡，要确

保清晰可见，建议用铅笔标记金

额部分。为方便查阅，注意不要

颠倒票据或使其横向； 

*票据注意银行账号、身份

证号码、电话号码等隐私信息进

行马赛克处理。 

SEED 补贴发放签收单（2019.06）_个人;SEED 补贴发放签收单

（2019.08）;SEED 补贴发放签收单（2019.09）;F0701SEED 补贴发放签

收单_财务专员;F0701SEED 补贴发放签收单_财务专员;F0701SEED 补贴

发放签收单_财务专员;FE0701;FE0703 

项目执行人

员薪资 

8 9

3303.2 

 品牌筹资支

出费用 

 0 

SEED 补贴发放签收单（2019.06）_个人;SEED 补贴发放签收单

（2019.08）;SEED 补贴发放签收单（2019.09） 

执行机构管

理费用 

3 2

4000 



 

图 1 3_DAF 发票 

 

A.1.3 

 

图 2 C032-C034 



 

 

图 3 1+2_深圳参赛交通费用 

 



 

 

图 4 4+5_Fellowship 团建餐饮与交通费 

 



 

 

图 5 FE-0903 

 

 

图 6 FE-0904 

 



 

 

图 7 FE-0905 

 

 

图 8 FE-0906 

 

 



 

 

图 9 FE-0907 

 

 

图 10 FE-0908 



 

 

图 11 FE-0918 

 

 

图 12 FE-0919 

 



 

 

图 13 FE-0920 

 

 

图 14 FE-0921 

 



 

 

图 15 FE-0922 

 

 

图 16 FE-0923 

 



 

 

图 17 FE -0924 

 

 

图 18 FE-0925 

 



 

 

图 19 FE-0926 

 

 

图 20 FE-0927 

 

 



 

 

图 21 FE-0928 

 



 

 

图 22 FE-0901 

 

 

图 23 FE 0902 

 

 

 

 

 

A.1.9 



 

 

图 24 FE-0909-郑丹妮+补贴签收单 

 

 

图 25 FE-0910-补贴签收单_xxx 

 

 

图 26 FE-0917-津贴单 

 

 

图 27 FE-0923-补贴签收单_张晨阳 

 

 

A .2.2 

 



 

 

图 28 CE-0903 

 

A.2.3 

 

 

图 29 CE-0901 

 



 

 

图 30 CE-0902 

 

 

 

A.2.4 

 

 

图 31 CE-0904 

 



 

 

图 32 CE-0905 

 

 

图 33 CE-0906 

 

 



 

 

图 34 CE-0907 

 

 

A.2.6 

 

 

图 35 F-0801 财务 快递费 

 

A.3.3 

 

 

 



 

 

 

 

图 36 L-0901-RD 团建发票-1 

 

 

图 37 L-0902-RD 团建发票-2 

 

 

 



 

 

图 38 L0701 上海团建发票 

 

 

 

图 39 L0801 

 



 

 

图 40 l0802 

 

A.3.4 



 

 

图 41 lab-0903-BD 运营发票 1 

 



 

 

图 42 lab-0904-发票 2 

 



 

 

图 43lab-0905-发票 3 

 



 

 

图 44 lab-0906-发票 4 

 



 

 

图 45 lab-0907-发票 5 

 



 

 

图 46 lab-0908-发票 6 

 



 

 

图 47 lab-0909-发票 7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

B 

 

 

图 48 SEED 补贴发放签收单（2019.06）_个人 

 

 

 

图 49 F0701SEED 补贴发放签收单_财务专员 

 

 



 

 

图 50 SEED 补贴发放签收单（2019.08） 

 

 

 

图 51 F0701SEED 补贴发放签收单_财务专员 

 

 

图 52 SEED 补贴发放签收单（2019.09） 

 

 



 

 

图 53 F0701SEED 补贴发放签收单_财务专员 

 

 

 

图 54 FE0701 

 

 

图 55 FE0703 

 

D 

 

图 56 SEED 补贴发放签收单（2019.06）_个人 



 

 

图 57 SEED 补贴发放签收单（2019.08） 

 

 

图 58 SEED 补贴发放签收单（2019.09） 

 

 

 

 


