
 

专项基金季度总结报告 

专项名称 

上海真爱梦想公益基金会-SEED 种子伙伴专项基金 

项目周期 

20191001-20191231 

年度项目预算 本期项目支出 

1,077,573.00CNY  396,303.16CNY  

本期实施地点 本期受益人数 

全国 约 100 名青年社会创新从业者 

项目经理姓名 提交报告日期 

储丹 20200313 

 

1. 项目进展情况介绍 

1.1 项目执行情况（300-500 字） 

项目事实：在哪些地方，做了哪些事情，举办了多少场活动，活动形式是怎样的，多少人次参与，历时

多长时间、项目内容完成进度、项目目标达成比例等 

本次披露包含 SEED Fellowship、SEED Community Engagement、SEED Lab 三个项目。 

SEED Fellowship 项目： 

在第四季度完成了最后一个阶段—实践。并在 11 月初完成实践阶段之后，进行了项目评

估、复盘和总结的工作。实践部分主要以个人实践、小组互助的形式展开，21 位种子按

其从事的领域分组，运用在在地营期间学习的内容去解决现有项目遇到的挑战。项目评估

报告收集了 21 位种子的项目体验、收获和建议，评估种子各阶段及其细分环节的满意度,

以此来评价项⽬的整体质量。除此之外，项目的复盘和总结工作主要从团队的个人成长和

项目本身的优劣势两个方面进行。同时产出了从项目设计到执行的经验汇总文档-“月光宝

盒”，为之后 SEED Fellowship 项目的设计和执行提供参考。 

 

SEED Community Engagement 项目： 

11 月 1 日，在浙江杭州青山村举办社区年会，吸引约 80 名社区成员参加。 

11 月和 12 月组织了两场线上圆桌讨论会，主题分别为 “从诺奖看扶贫”和“扶贫、养老社

创对话”，每场分享历时 1.5~2 小时，每场 15~20 位社区成员参与。围绕圆桌主题，来自

学术和社创实践领域的嘉宾们就各自领域的经验进行案例分享、观点碰撞，也有来自社区

外的嘉宾分享了国际上扶贫、养老领域的研究和实践经验。 

从 11 月到 12 月，项目组协助年会上发起的“连续聚”小组在北京、上海、广州共发起线下

聚会 9 次，68 名社区成员和 17 名社区外成员共同参与，活动类型包含世界咖啡主题讨



 

论、社创桌游、主题畅谈、私董会等，话题涉及公益和社会创新领域青年人参与的现状和

趋势、社会创新事业的可持续发展、青年教育等。 

 

SEED Lab 项目： 

SEED Lab 在本季度完成 e 农春天影响力评估项目的结项工作，顺利交付 1 份双语影响力

评估报告，客户已公开发布。本季度重点完成善小公益基金会的评估报告，包括实地调研、

问卷调查、焦点小组、管理层访谈等，最终完成贵州威宁乡村医生“德技双馨”培训项目 52 

页的报告撰写。为持续强化团队评估专业能力，SEED Lab 研发部门通过行业访谈与桌面

调研，完成梳理项目和影响力评估的主流理论框架、社会科学实践工具、商业分析模型、

以及评估案例，并完成 1 期内部分享会。 

 

1.2 项目效果介绍（300-500 字） 

客观记录：受益人整体变化，个别受益人故事，参与人满意度，建议图文结合，图片不少于 3 张并添加文

字说明 

SEED Fellowship 项目： 

实践过程分为撰写实践⽅案、⼩组⾃组织、导师答疑、撰写实践报告、实践报告反馈、以

及圆满⼤会这⼏个细分的环节，基本上每个环节都得到了⽐较正向的反馈。同时，实践这

⼀环节充分地利⽤了⾃组织的⽀持，帮助 Fellow 将其所学应到实际⼯作场景中去。虽然

Fellow 整体对⾃⼰的实践感到相对满意，但是，因为在实践的过程中，部分 Fellow 遭遇

到了难以克服的困难，导致实践成果离实践⽬标之间仍存在⼀定的偏差。 

 

SEED Community Engagement 项目： 

SEED Community Engagement 项目组成员在线上讨论结束后对每一位参与人做了一对一的

反馈回访。参与者都对本次线上讨论给了较高的评价，如“选题和组织都很好”、“听到一线从

事垃圾分类的小伙伴分享他们眼中看到的动态进展，他们的思考维度和见解很有启发”、“觉

得大家讨论得还是很深入，分享也很全面，各方面的声音也都比较畅所欲言，氛围都挺活跃

挺好的，整体感受还是非常积极的，而且确实超出了我对线上分享这种形式的预期”。 



 

 

12.28 北京聚会 《happy》纪录片放映与讨论 

 

 
12.5 上海聚会 体验 Proto 商业思维训练桌游 

 

 



 

1.3 持续运营或改进意见 

具体反思：对遇见的问题，进行分析与思考改善策略;给予活动改进的意见 

SEED Fellowship 项目： 

1. 可以尝试将个⼈实践改为⼩组实践，从⽽创造⼩组的共同⽬标，并在不断地协作中充

分地实现 1+1＞2 的效果。 

2. 细化实践的评分机制，并创造奖励机制帮助 Fellow 更好地了解同届实践评估的整体情

况。 

3. 进⼀步增加在实践环节，不同 Fellow 间、Fellow 和 SEED 的交流以促进联结和相互支

持。 

SEED Community Engagement 项目： 

对线上圆桌的优化建议： 

1. 嘉宾分享往往超过计划时间，导致最后参与者交流的时间不足。改建方法：1）提前与

嘉宾交流圆桌流程，沟通各话题大致分配的时长；2）当某一嘉宾发言过长时，主持人

巧妙提醒，引导话题结束；3）在圆桌开始之时，留部分时间让参与者相互做简短的自

我介绍，同时可以引出参与者感兴趣的问题。 

2. 对于学术信息量较大的主题分享，提前准备阅读材料，让参与者对讨论中涉及的学术

概念有基本理解。分享与讨论过程中，如果嘉宾与个别参与者的讨论聚焦到了一个与

圆桌主题相关性不大的细分话题，主持人应适时将话题拉回。 

对线下聚会的优化建议： 

1. 在活动海报、宣传文案中明确聚会主题、形式和流程，信息越清楚，越能吸引参与者

第一时间报名参加。 

2. 根据聚会主题，可以由社区成员邀请，适当引入社区外成员，带来更多领域观点的碰

撞和交流。 

3. 加强各城市分舵的交流。将在一个城市反响好的聚会内容或形式，分享给其他城市分

舵的组织者。 

 

2. 季度财务支出明细 

 

本期专项总体目标  

A 

项目直

接支出

费用 

  阶段决算单项小计 
287,637.1

0  
发票编号 备注 



 

项目名

称 
 项目产出  费用类别 费用摘要 单价 数量 

 决算投入

(元）  

A.1.1 

项目

1:SEED 

Fellows

hip 

提升 30 名中

国青年社会

创新人才的

资源动员能

力、管理能

力与实践能

力。 

物资采购 
用于 CAMP 的物资

采购和电信费等 
2781.16 1 2,781.16  

ZM-

001,C045,C046,C047,C048

,39,36,34,35 

 

A.1.2 服务采购 

用于 camp 的物料

采购、场地费、

服务费等 

60011.4 1 60,011.40  

HC-003,PYF-005,PYF-

015,PYF-003,MQ-002,LX-

002,PYF-

017,C041,C049,C054,C055

,C056,C060,WB02,WB03,WB

04,WB07,WB08,C068,C076,

14,15,16,19,20,41,42,49

,40,43,44,29,45,46 

 

A.1.3 交通差旅 

用于 camp 的工作

人员交通费、嘉

宾交通费、住宿

费等 

78889.17 1 78,889.17  

HC-001,HC-002,LSQ-

001,PYF-006,PYF-

007,PYF-008,PYF-

011,PYF-012,PYF-

009,PYF-010,PYF-

013,PYF-014,PYF-

004,PYF-002,PYF-

001,C034,LX-

001,GYJ_001 ,ZYH-

001,HXJ-002,HXJ-

002,HXJ-003,HXJ-

001,HXJ-006,HXJ-

005,HXJ-004,HXJ-

002,HXJ-002,ZXJ-002-

ZXJ-005,ZXJ-007,ZXJ-

006,C036,C037,C038,C039

-1,C039-

2,C042,C043,C044,C050,C

051,C052,C053,C057,C058

,C059,C061,C062,C063,C0

64,C065,C066,C067,WB01,

WB05,WB06,C072-

C073,6,1,2,3,4,5,7,8,9,

10,11,12,13,23,24,26,28

,48,50,51,52,53,54,47,2

7,37,38,32,30,31,33 

 



 

A.1.4 工作餐费 

主要为项目成员

餐费，主要是李

素庆、王忞青、

赵越、姚如慧、

张雪珊、种子班

学员等 

74975.35 1 74,975.35  

F-1203,LSQ-002,FE-

0912,FE-0915,FE-

0916,FE-0913,FE-

0911,C070,C071,C074,C07

5,22,21,25 

 

A.1.5 住宿费 
主要用于 camp 学

员住宿费 
3607.99 1 3,607.99  C040,17,18  

A.1.6 邮寄费 

主要用于资料邮

寄，从北京至上

海 

189 1 189.00  
F-1201,F1202,PYF-

016,C069 
 

A.1.9 劳务补贴 

主要用于郑晓雯,

彭翌峰,韩雪,张

丹丹,林欣,杨向

若,姚如惠,高鹏,

韩超,何雪娇,雷

雨霫,李素庆,张

雪珊,钟郁含,穆

泉的补贴 

23411 1 23,411.00  

ZXJ-001,FL-002,FL-

001,FE-003,FE-004,FE-

005,FE-006,FE-007,FE-

0914,ZJ-001,ZJ-002,ZJ-

003,ZJ-004,ZJ-005,ZJ-

006,ZJ-007,MQ-001 

 

A.2.1 

项目

2:SEED 

Communi

ty 

Engagem

ent 

1 开发 1-2 个

支持中国青

年社会创新

人才的产

品。 

物资采购       

A.2.2 服务采购 
用于善导工作坊

的学费和交通费 
2160 1 2,160.00  CE-1204,CE-1102,CE-003  

A.2.3 交通差旅 
用于善导工作坊

的学费和交通费 
2499.92 1 2,499.92  

CE-1101,CE-1103,CE-

1104,CE-1105,CE-

1106,CE-001,CE-002 

 

A.2.4 工作餐费 
用于 CE 的团建餐

费，王忞青等 
293 1 293.00  CE-1201  

A.2.5 住宿费   1 0.00    

A.2.6 邮寄费 
主要用于资料邮

寄 
102 1 102.00  CE-1202,CE-1203  

A.2.7 物流费   1 0.00    

A.2.8 通讯费   1 0.00    

A.4.1 

SEED 年

会 
 

物资采购 
用于活动的物料

采购 
9262 1 9,262.00  

NH-007,NH-008,NH-

009,NH-010,NH-011,NH-

012,NH-013,NH-014,NH-

015 

 

A.4.2 服务采购 
用于活动的服务

采购 
13185.9 1 13,185.90  

NH-001,NH-002,NH-

006,NH-024,NH-026 
 

A.4.3 交通费 
用于活动的交通

费 
1773.84 1 1,773.84  NH-018,NH-025  

A.4.4 工作餐费 
用于活动的工作

餐费 
13595.37 1 13,595.37  

NH-003,NH-004,NH-

005,NH-016 
 



 

 

 

3. 财务票据 

 

A.4.5 住宿费 
用于活动的住宿

费 
900 1 900.00  NH-020  

B 

项目执

行人员

薪资 

  决算单项小计 84,666.06    

项目岗

位 
 人员姓名  费用类别 费用摘要 单价 数量 

 决算投入

(元）  
  

B.1 
项目总

监 
张雪珊 劳务补贴 

作为 lab 评估项

目负责人负责评

估项目；作为

fellowship 项目

负责人负责整体

项目 

9,857.14   3.00  29,571.42  

附件-201910 工资签收单,

附件-201911 工资签收单,

附件-201912 工资签收单 

 

B.2 
项目经

理 
王忞青 劳务补贴 作为 CE 负责人 5,952.38   3.00  17,857.14  

附件-201910 工资签收单,

附件-201911 工资签收单,

附件-201912 工资签收单 

  

B.3 志愿者 

马希,陈文

丽,赵越,苏

恒,路培贤,

江安琪,刁励

玮 

劳务补贴 

参与 seed camp

招募、面试、宣

讲等活动；lab 评

估项目评估工作

等 

37,237.5

0  
 1.00  37,237.50  

附件-201910 工资签收单,

附件-201911 工资签收单,

附件-201912 工资签收单,

附件-财务专员补贴，附件

-财务专员超时补贴,附件-

lab 超时补贴,附件-财务

专员补贴,附件-201910 工

资签收单 

 

D 

执行机

构管理

费用 

  决算单项小计 24,000.00    

D.1 
行政人

员费用 
/ 

财务、人

事、品牌、

IT 

/ 8000.00  3.00  24,000.00  

附件-201910 工资签收单,

附件-201911 工资签收单,

附件-201912 工资签收单 

 

D.2 
行政成

本费用 
/ 

水电、办公

场地分摊等 
/ 0 0 0.00    



 

A1.1 

 

图 1_C045 



 

 

图 2_C046 

 



 

 

图 3_C047 

 



 

 

图 4_C048 

 

 
图 5_39 

 



 

 

图 6_34 

 

 

 

 

图 7_35 

 



 

 

图 8_36 

 

图 9_ZM-001 

 



 

A1.2 

 

图 10_HC-003  

 

 

图 11_PYF-007-015 



 

 

图 12_PYF-003 

 

 

 

图 13_MQ-002 



 

 

 

图 14_LX-002 

 

 

 

 

 

图 15_PYF-017 

 

 



 

 

图 16_C041 

 

 

图 17_C049 

 



 

 

图 18_C054 

 

图 19_C055 

 

 



 

 

图 20_C056 

 

 

 

图 21_C060 

 

 



 

 

图 22_WB02 

 

图 23_WB03 

 

 



 

 

图 24_WB04 

 

图 25_WB07 

 

 



 

 

图 26_WB08 

 

图 27_C076 

 



 

 

图 28_14 



 

 
图 29_15 



 

 

图 30_16 

 



 

 

图 31_19 

 



 

 

图 32_20 

 

 



 

图 33_41 

 

图 34_42 

 



 

 

图 35_40 



 

 

图 36_49 

 

 

图 37_43 



 

 

图 38_44 

 

 

图 39_45 

 



 

 

图 40_46 

 

 

图 41_29 



 

A1.3 

 

图 42_HC-001 北京-清迈行程单 

 

 

图 43_HC-002 清迈-北京行程单 

 



 

 

图 44_LSQ-001 成都-清迈往返_机票款 1 电子发票 

 

 

图 45-PYF-001 孙老师飞机行程单 1 

 

 



 

 

图 46-PYF-002 孙老师飞机行程单 2 

 

 

图 47-pyf-004 打车报销 

 

 



 

 

图 48-PYF-006 

 

 

图 49-C034 

 



 

 

图 50-LX-001 

 

 

图 51-GYJ_001  

 



 

 

图 52-PYF-007 

 

 

图 53-PYF-008 

 



 

 

图 54-PYF-009 

 



 

 

图 55-PYF-010-014 

 



 

 

图 56-ZYH-001 



 

 

图 57-HXJ-001 

 

 
图 58-HXJ-002 

 



 

 

图 59-HXJ-002 

 



 

 

图 60-HXJ-003 

 



 

 

图 61-HXJ-006 

 



 

 

图 62-HXJ-005 

 

 

图 63-HXJ-004 



 

 

 

图 64-HXJ-002 

 



 

 

图 65-HXJ-002 

 

 



 

图 66-<1> 

 

 

图 67-<2> 

 

 

图 68-<3> 

 



 

 

图 69-<4> 

 



 

 

图 70-<5> 

 



 

 

图 71-<6> 

 



 

 

图 72-<7> 

 



 

 

图 73-<8> 

 

 

图 74-<9> 



 

 

 

图 75-<10> 

 

 

图 76-<11> 

 



 

 

图 77-<12> 

 



 

 

图 78-<13> 

 



 

 

图 79-<23> 

 



 

 

图 80-<24> 

 



 

 

图 81-<26> 

 



 

 

图 82-<28> 

 



 

 

图 83-<48> 

 



 

 
图 84-<50> 

 



 

 
图 85-<51> 

 



 

 

图 86-<52> 

 



 

 

图 87-<53> 

 



 

 

图 88-<54> 

 



 

 

图 89-<47> 

 



 

 

图 90-<27> 

 

 



 

图 91-<37> 

 

 

图 92-<38> 

 



 

 

图 93-<32> 

 

 

图 94-<30> 

 

 



 

 

图 95-<31> 

 



 

 

图 96-<33> 

 

 

图 97-C036 

 



 

 

图 98-C037 

 

 

图 99-c038 

 



 

 

图 100-C039-1 

 

 
图 101-C039-2 

 



 

 
表 1-C057 

 

 

表 2-C058 

 



 

 

表 3-C059 

 

 



 

表 4-C061 

 

 

表 5-C062 

 

 

表 6-C063 

 



 

 

图 102-C064 

 

 

图 103-C065 

 



 

 

图 104-C066 

 

 

图 105-C067 

 



 

 

图 106-C042 

 

 

图 107-C043 

 



 

 

图 108-C044 

 

 

图 109-C050 

 

 



 

 

图 110-C052 

 

 

图 111-C053 

 



 

 

图 112-C051 

 

 

图 113-WB01 

 



 

 

图 114-WB05 

 

 

图 115-WB06 

 

 

 



 

 

图 116-C072 

 

图 117-C073 



 

 

图 118-ZXJ-002 

 



 

 

图 119-ZXJ-003 

 



 

 

图 120-ZXJ-004 

 



 

 

图 121-ZXJ-005 

 



 

 

图 122-ZXJ-007 

 

图 123-ZXJ-006 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

A1.4 

 

图 124_F-1203 

 

 

图 125_LSQ-002 



 

 

 

图 126_PYF-005 

 

 

 

图 127_FE-0912 



 

 

图 128_FE-0915 

 

 

图 129_FE-0916 

 

 

 



 

 

图 130_FE-0911 

 

 

图 131_FE-0913 



 

 

图 132_C068 

 

 

图 133_C070 



 

 

图 134_C071 

 

 

图 135_C074 



 

 

图 136_C075 

 

 
图 137_22 

 

 



 

 

图 138_21 

 

图 139_25 



 

 

 

A1.5 

 

图 140_C040 



 

 

图 141_17 

 



 

 

图 142_18 

 



 

A1.6 

 

图 143_F-1201  

 

 

图 144_F-1202  

 

 

 



 

 

 

图 145_PYF-016 

 

图 146_C069 

 

A1.7 

 



 

 

 

 

A1.8 

 

 

 

A1.9 

 

图 147_FL-001 

 

 

图 148_FL-002 

 

 

图 149_FE-003 

 



 

 

图 150_FE-004 

 

 

 

图 151_FE-005 

 

 

图 152_FE-006 

 

 

图 153_FE-007 

 

 



 

图 154_ZXW-001 

 

 

图 155_FE-0914 
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