
 

专项基金季度总结报告 

专项名称 

上海真爱梦想公益基金会-SEED 种子伙伴专项基金 

项目周期 

20201001-20201231 

年度项目预算 本期项目支出 

906,707.97CNY  37063.96  

本期实施地点 本期受益人数 

线上为主 约 100 名青年社会创新从业者 

项目经理姓名 提交报告日期 

储丹 20200621 

 

1. 项目进展情况介绍 

1.1 项目执行情况 
 

招募及组建 2020 年度 SEED 执行团队。今年招新共收到 217 封申请，同比往年增长 80%，

最终录取 28 人。至此，执行团队总数达到 72 人，其中全职 2 人。目前，已经完成部门

层面和机构层面的 orientation，进入 1-3 月不等的双向磨合期，正式确认意向后，将签订

志愿服务协议。 

  

对疫情应急响应中的民间救助行动进行观察与分析。由于疫情救助的专业性要求及当前

局势的不确定性，SEED 机构层面能做的非常有限，而对话与研究则是我们的力所能及。

Thought 项目组以疫情为主题组织社区圆桌讨论，随后，在自媒体进行观点发布。研究主

题发布后，组建 50+项目志愿者团队，从四个视角：综述、效率、信任和个体参与进行深

入研究。同时，评估总结小组也会提炼本次志愿行动在志愿者赋能、共同研究、组织协作

等维度的经验教训。 

 

关注疫情期间的社区成员状态及横向支持。允许不同观点间的碰撞交流，本身就是 SEED

社区的一大特色。疫情期间，为保护这片能够开放讨论的网络空间，整个理事会及执行团

队都以看得见、看不见的方式行动着。而随着疫情形势影响到成员状态时，理事会层面紧

急从加拿大运送两批口罩共计 1400 个回国，减轻 57 个社区成员出门就医、上学及工作

的暴露风险。为了缓解疫情给社区成员带来的压抑焦虑情绪，执行团队发起“三颗种子的



 

对话”，前后共有 36 名社区成员报名，形成 12 个对话小组，15 人在问卷反馈中填写“非

常愉快，最爱 SEED”。就在最近，海外形势恶化，社区里又开始了援助海外的自发行动。

据不完全统计，共有来自北京、上海、广州、长沙、中山的 10-20 单口罩，正在运送纽

约。 

 

1.2 项目效果介绍 
 

在执行团队招募项目上，一以贯之配合招新的同时，SEED 也在关注社会创新的青年人群

里定向地进行品牌活动，这包括：1）举办招新宣讲会，直接触达 204 名潜在申请者；2）

联合 10 家同辈机构/媒体渠道转发，招募文阅读量共计 1.4W+人次。 

 

在思想领导力项目上，约 80 位社区成员进行线上对话。随后，在自媒体进行观点发布，

两天内阅读量达到 1 万+，吸引了澎湃新闻等媒体主动转发。研究主题发布当天，吸引了

193 位海内外青年志愿者报名，被迫提前关闭报名通道。随后组建 50+项目志愿者团队，

迄今投入约 2000+小时，期间形成数次主题沙龙，预计产出一份 10 万字研究报告，近期

将在公众号进行系列连载。 

 

关注疫情期间的社区成员状态及横向支持。随着疫情形势影响到成员状态时，理事会层面

紧急从加拿大运送两批口罩共计 1400 个回国，减轻 57 个社区成员出门就医、上学及工

作的暴露风险。 “三颗种子的对话”，前后共有 36 名社区成员报名，形成 12 个对话小组，

15 人在问卷反馈中填写“非常愉快，最爱 SEED”。就在最近，海外形势恶化，社区里又开

始了援助海外的自发行动。 

 

1.3 持续运营或改进意见 
 

本次疫情研究项目，具有轻计划重迭代、短时间高强度、有专业性要求、强调协作等特征，

客观上是对执行团队的一次练手机会，比如紧抓热点生产内容、联动社区成员一起搞事

儿、高级版的线上项目制学习、出圈带来的更多资源。当然，认知层面的提升更为宝贵，

包括：自组织本身虽是自发形成，但其有效运转仍然依赖有效的组织工作，包括有力决策、

信息流转、合作分工、项目管理等等，一样都少不了。但自发形成本身，更能有效赋能参

与者，更多地形成 ownership 而自带驱动力。这种 ownership 反过来也帮助识别了一批非



 

常优秀的志愿者（非过往渠道能够触达的圈层），有的补充到现有执行团队中，增强我们

本身的战斗力；有的自带影响力，向所在圈子传播参与收获，以及 SEED 故事，这让我们

十分欣喜，而远远超出了研究本身所得。另外，这个项目也卷入了社区成员参与，有志愿

者说到：很开心看到 SEED 正将已有社区与外部连接，是愈加开放的表现。 

 

 

2. 季度财务支出明细 

 

A 

项目直接

支出费用 

    阶段决算单项小计 5,765.00  

发票编号 

备

注 

项目名称  项目产出  费用类别 费用摘要 单价 数量 

 决算投入

(元）  

A.2.1 

项目

2:SEED 

Communit

y 

Engageme

nt 

1 开发 1-2

个支持中国

青年社会创

新人才的产

品。 

物资采购 /   

      

-    

        -        

A.2.2 服务采购 团建培训费用 2000 1 2,000.00  TB-001   

A.2.3 交通差旅 

广州/中山出差：接手秘书处工作，

维系资方/合作方关系，拜访海星基

金会，及 SEED 社区成员广州/中山

分舵；上海出差：资方关系维护，

包括真爱梦想基金会、博世中国、

19 年夏季班两位导师及 SEED 社区上

海分舵成员。 

2419 1 2,419.00  

CD-001CD-

002CD-003CD-

007CD-008CD-

009CD-010CD-

011 

  

A.2.4 工作餐费 /   

      

-    

0.00      

A.2.5 住宿费 

广州/中山出差：接手秘书处工作，

维系资方/合作方关系，拜访海星基

金会，及 SEED 社区成员广州/中山

分舵；上海出差：资方关系维护，

包括真爱梦想基金会、博世中国、

19 年夏季班两位导师及 SEED 社区上

海分舵成员。 

1346 1 1,346.00  CD-012CD-004   

B 

项目执行

人员薪资 

    决算单项小计 29,104.76      

项目岗位  人员姓名  费用类别 费用摘要 单价 数量 

 决算投入

(元）  

    

B.1 项目总监   劳务补贴 /   

      

-    

        -        



 

B.2 项目经理 王忞青 劳务补贴 作为 CE 负责人 

5,952.

38  

     

2.00  

11,904.76  

SEED 补贴发放签

收单（2020.1）

SEED 补贴发放签

收单（2020.2） 

  

B.3 志愿者 

马希,陈文

丽,赵越,苏

恒 

劳务补贴 

参与 seed camp 后期反馈复盘等活

动；lab 评估项目评估工作等 

17,200

.00  

     

1.00  

17,200.00  

SEED 补贴发放签

收单（2020.1）

SEED 补贴发放签

收单（2020.2）

SEED 补贴发放签

收单（2020.1）

SEED 补贴发放签

收单（2020.2）

SEED 补贴发放签

收单_财务专员

汇总

_2020.01SEED 补

贴发放签收单_

财务专员汇总

_2020.02SEED 补

贴发放签收单_

财务专员汇总

_2020.03SEED 补

贴发放签收单_

财务专员汇总

_2020.01SEED 补

贴发放签收单_

财务专员汇总

_2020.02SEED 补

贴发放签收单_

财务专员汇总

_2020.03 补贴签

收单-1 月补贴签

收单-2 月 

  

C 

品牌筹资

支出费用 

    决算单项小计 0.00      

项目名称 

 产出（项

目目标）  

费用类别 费用摘要 单价 数量 

 决算投入

(元）  

    

D 

执行机构

管理费用 

    决算单项小计 2,194.20      

D.1 

行政人员

费用 

/ 

财务、人

事、品

牌、IT 

/ 

2194.2

0 

     

1.00  

2,194.20  

CD-005TS-

001FI-001FI-

001CD-006 

  



 

D.2 

行政成本

费用 

/ 

水电、办

公场地分

摊等 

/   

      

-    

0.00      

E 税费 ／ 税率？％ / / /       

总计             37,063.96      

 

 

3. 财务票据 

A2.2 

 

图 1 TB-001 

A2.3 



 

 

图 2CD-001 

 

图 3CD-002 



 

 

图 4CD-003 

 



 

 

图 5CD-007 

 

 

图 6CD-008 

 



 

 

图 7CD-009 

 

 

图 8CD-010 



 

 

图 9CD-011 

 

 

A2.5 

 

图 10CD-004 

 



 

 

图 11CD-012 

 

B2 

 

图 12SEED 补贴发放签收单（2020.1） 

 

 

图 13SEED 补贴发放签收单（2020.2） 

 

B3 



 

 

 

图 14SEED 补贴发放签收单（2020.1） 

 

 

图 15SEED 补贴发放签收单（2020.2） 

 

 

图 16 SEED 补贴发放签收单_财务专员汇总_2020.01 

 



 

 

图 17 补贴签收单-1 月 

 

图 18 SEED 补贴发放签收单_财务专员汇总_2020.02 

 

 

图 19 SEED 补贴发放签收单_财务专员汇总_2020.03 

D1 



 

 

图 20 FI-001 

 

图 21 FI-001 



 

 

图 22 TS-001 

 

图 23 CD-005 



 

 

图 24 CD-006 

 

 


